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BASKAN SUNUS

Belediye hizmetlerimizi, sosyal demokrat yeni nesil belediyecilik anlayigi cercevesinde
surdurdyoruz. 21. yuzyilin en yasanilabilir kentlerinden biri olmak, hem bu anlayisla, hem
de yonetimin hiyerarsik degil, katihmci ve esitlikgi bir dizlemde insa edilmesiyle mumkun
olabilir. Halka en yakin kamu hizmet birimi olan belediyeler; ancak halkin katilimi, denetimi
ve paydagslhgi ile saglikli bir sekilde tum toplum kesimlerini kapsayacak sekilde yonetilebilir.

Sinop’u, turizm, kaltdr, egitim kavramlarinin anlam bulacag: bir sekilde gelismesini sag-
lamak temel amacimiz, Universite ile kentin butlnlestigi, 6grencilerle toplumun i ice girdigi
dayanikli altyapilarla desteklenen sosyal bir kent hedefimiz olacaktir.

Katilimci yonetim olarak tanimladigimiz yonetim anlayisimiz; belediye baskani, beledi-
ye meclisi, belediye ¢alisanlarindan ayri olarak; muhtarlarin, sivil toplum orgutlerinin, kent
konseyinin ve universitenin etkin bir sekilde katildigi yeni bir anlayistir.

Belediyecilik galismalarimizi toplumsal hayatin tim alanlarinda; sahip oldugumuz tarihi
ve kulturel degerlerimiz ile geleneklerimizi koruyup gelecege aktaracak bir anlayisa sekil-
lendirecegiz.

Barisik bir kent yasaminin, toplumun tim kesimlerinin birlikte olabildigi, birbirini anlaya-
bildigi, herhangi bir cekince koymadan birlikte yasamak anlayisini gosterdigi bir dizlemde
gerceklesmesi icin en nemli aktor olarak Sinop Belediyesini gérecegimizi, bunun gercek-
lesmesi icin micadelemizin surecegini belirtmek isterim.

Stratejik Plan dénemimiz igerisinde yer alan Cumhuriyetin 100. yil donimu 2023, temel
hedeflerimizin nihai noktasini olugturacaktir. Cumhuriyetin 100. yilinda, kurucu liderimiz
Mustafa Kemal Ataturk’lin ortaya koydugu modern Turkiye'nin yansimasi, Sinop’ta hayata
gecmis olacaktir.

Galismalarimizi; yaganabilir bir kent, strdurulebilir cevre ve kalkinma, iklim degisikligi ile
mucadele eden bir belediye anlayisi igerisinde surdurecegiz. Surdurulebilirlik kapsaminda,
atik ve emisyon azaltma, eneriji, su ve kaynak verimliligi, geri kazanim, guraltd ve goruntu
Kirliliginin dnlenmesi, ¢cevre dostu malzeme kullanimi gibi uygulamalarla ¢cevre duyarlihgi ve
yasam kalitesi artirmay1 amagcliyoruz.

Bunu yaparken, sosyal, kulturel ve turizm alanindaki atihmlarimizin yaninda, bozulma-
mis cografyamizi koruyarak gelecek nesillere saglikli bir kenti birakmak istiyoruz.

Sinop’lu hemsehrilerimize daha etkin ve verimli bir hizmet sunmak amaciyla hazirlanan
Sinop Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinin hayirli olmasini diliyor, planin hazirlanma-
sinda emegi gegen galisanlarimiza, katki sunan tim paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Baris AYHAN
Belediye Bagkani

www.sinop.bel.tr .



Q £ 2020 - 2024 STRATEJIK PLAN

. BASKAN SUNUS «.cooreeereeeeeeesesesseesesesesesesessseesssesesssesessseessesesssessssseesssesesssees 1
II. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN w.ooeeereeeeeeeeeeeesseeessseeessseeseseeessseesssseesaseeens 5
lIl. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI «..couvveueeeeeeeeeseneseseeessseenasenneen 11
IV. HAZIRLIK SURECH «..eeuveeeeeeeeseeesseeesesesesesessseesssseesssesesssessssseesssesesssessssseeens 15
V. DURUM ANALIZT coooreeeeeeeeeeeeseeesseeessesemseeesesesesssessssesesasesessseesseseesaseeesasesesen 21

1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
. Kurumsal Tarihge

. Mevzuat Analizi

. Ust Politika Belgeleri Analizi

. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

o O A WO DN

. Paydas Analizi
- i¢ Paydaslar
- Dig Paydaslar
7. Kurulus igi Analiz
- insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
- Kurum Kiiltiirtii Analizi
- Fiziki Kaynak Analizi
- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
- Mali Durum ve Kaynak Analizi
8. PESTLE Analizi (Cevre Analizi)
9. GZFT Analizi
10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
VI. GELECEGE BAKIS (Misyon, Vizyon, Temel Degerler) .....cccceceeeeeerenne. 65
Vil. AMACLAR VE HEDEFLER/ MALIYETLENDIRME ......oovmreeeerrersresranas 69
1. Amaglar ve Hedefler

2. Maliyetlendirme

VIII. iZLEME VE DEGERLENDIRME ........cccounvunineimrensiessssesesssssessessessssensenss 91

. www.sinop.bel.tr









BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Stratejik plan;
1. Sehir halkinin yagsam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlagiima-

sl,

2. Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve mimkin
oldugunca genis bir uzlagsma saglanmasi,

3. Bu konuma ulagmak icin belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarini
arayarak ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir stregtir.

Bu ¢ergevede hazirlanan Sinop Belediyesi 2020-2024 donemini kapsayan Stratejik Pla-
ni, 5393 sayili Belediye Kanunu’'nda 6ngorulen takvim, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuat hukimleri ile 6ngorulen sureg takip edilerek tamamlan-
mistir.

Sinop Belediyesi, 50 bin nufusu bu se¢im dénemi itibariyle astigindan, 5393 sayili Bele-
diye Kanunu’nun 41 inci maddesi geredince, ilk defa Stratejik Plan yapmistir.

Bu cergevede yapilan Sinop Belediyesi Stratejik Plani, 4 ana Amag altinda belirlenen 13
Hedefin gergeklesmesine yonelik faaliyetler batininden olugsmaktadir.

1 Numarali Stratejik Amac:

“Strdiiriilebilir Sehirlesme ve Cevre Anlayisiyla Altyapisi Giiglii Bir Sekilde Biiyti-
yen, Ureten Kenti Olusturmak”

Bu amacin altinda 5 hedef 6ngérilmustiir. Ongériilen hedefler sunlardir:
1. Dogal Hayati Korumak ve Saglikli Bir Sekilde Gelistirmek
2. Saghkh Yasamlari Guvence Altina Almak ve Her Yasta Esenligi Desteklemek

3. Atiksu Uygulamalarini Hayata Gegirerek Temiz igme Suyu Teminine ve Temiz Cevre
Olusturulmasina imkan Saglamak

4. Yapilasmalarin Siirdirilebilir Kentsel Planlama ile Yapilmasi ve Yerlesimlerin Kapsa-
yici, Guvenli ve Surdurulebilir Kilnmasini Saglamak

5. Yeni Yesil Sosyal Alanlar Olusturmak, Sosyal Yesil Alanlar Verimli Bitkiler ve Sus Bit-
kileri Kullanarak iyilestirmek

2 Numarali Stratejik Amac:

“Egitimi, Katihmciligi ve Esitlikci Bir Anlayisi Onceleyen, Ogrenciler ile Halkin Bii-
tiinlestigi Sosyal Kent Yagsamini Hayata Gegirmek”

Bu amacin altinda 2 hedef 6ngérilmustiir. Ongériilen hedefler sunlardir:
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1. Ogrencilerin, Kadinlarin, Cocuklarin ve Dezavantajli Gruplarin Kentle Bitinlesmesi
ve Sosyal Hayata Katilmasini Saglamak

2. Yoksullugun ve Esitsizligin Asgariye indirilmesi igin Calismalar Yapmak

3 Numaral Stratejik Amac:

“Geleneksel Yasam Tarzini Koruyarak, Siirdiiriilebilir ve Rekabetgi Bir Anlayisla
Turizm ve Kiiltiir Kenti Sinop'u Olusturmak”

Bu amacin altinda 2 hedef dngérilmistir. Ongérilen hedefler sunlardir:

1. Kultir, Sanat ve Spor Faaliyetleri ile Kendisiyle Barisik ve Mutlu Yasamlari Hayata
Gegirmek

2. Tarihi ve Geleneksel Degerleri Korumak ve Surdurilebilir Turizm Altyapisi Olusturmak

4 Numaral Stratejik Amacg:

“Kurumsal Yapiyi Gelistirerek Vatandas Memnuniyeti Odakli Yénetim Anlayisini
Olusturmak”

Bu amacin altinda 4 hedef 6ngériimustir. Ongoriilen hedefler sunlardir:

1. Belediyenin Mali Yapisini Guglendirmek ve Gelistirmek

2. Caligan Yetkinligini Saglayarak Belediyenin idari Yapisini Geligtirmek

3. Katimci Yénetim Anlayisini Gelistirmek

4. Vatandag Memnuniyetinin Olgiimine ve Saglanmasina Yoénelik Calismalar Yapmak

Sinop Belediyesi'nin ilk defa Stratejik Plan yapmasi dolayisiyla, Stratejik Misyon, Vizyon
ve Temel Degerler ilk defa belirlenmisgtir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler belirlenirken, Sinop Belediyesi’'nin geleneksel yonetim
kultart ve degerler silsilesi dikkate alinmigtir.

Bu ¢ercevede Sinop Belediyesi'nin;
Misyonu;

“Katilimcl, esitlikci, seffaf, 6zglrlik¢l ve hesap verebilen bir yénetim anla-yisi ile tarihi
ve geleneksel degerlerini koruyup, gelecek nesillere aktarmak igin gayret gosteren, surdu-
rulebilir kentlesme ve c¢evre hedefiyle, katilimci ydnetim anlayisinin yerlestigi kultir, sanat
ve turizmle gelisen sosyal ve egitim kenti Sinop’u olusturmak.”

Vizyonu;

“Zorluklar, birliktelik ve dayanisma ruhu ile ¢ézen, kurumsallagsmis bir yapiyla birlikte
mutlu toplum diguncesini 6nceligine alan yonetim anlayisini hakim kilmak.”
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Temel Degerleri;

“1. Birlikte Uretim, birlikte paylasmak

2. Mazeret yerine ¢6zum uretmek

3. Toplum yarar1 odakl projeler tretmek

4. Katillimci yonetim anlayigini egemen kilmak

5. Herkesin kendisini ¢éziumun bir pargasi olarak hissetmesini saglamak
6. Kentlinin kentine sahip ¢gikmasini saglamak

7. Yerel hizmetlerin en yuksek halk katilimi ve en saydam ydntemlerle halka ulastiriima-
sini saglamak.”
Olarak belirlenmistir.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo-1: Temel Performans Goéstergeleri

Plan D& . Plan Donemi
an onenjl ) Sonu Hedeflenen
Baglangi¢ Degeri Temel Performans Gosterge Deger
2019
( ) (2024)
0 iklim Degisikligi ile ilgili Egitim Sayisi 10
406 Yillik Yapilacak Denetim Sayisi 841
75% Sinop {Merkez) Kuzey ve GU.n.eY Derirlw Deniz 100%
Desarji ve Atiksu Aritma Tesisi [kmal Insaati
11.398 Toplanacak Ambalaj Atik Miktari (kg) 18.898
4170 Toplanacak Bitkisel Atik Yag Miktari (kg) 9150
553 Toplanacak Tibbi Atik Miktari (kg) 628
80% Kentsel Sosyal ve Teknik Altyapi Taleplerini Kar- 100%
silama Orani
1,53 Kisi Basina Disen Yesil Alan Miktari (m?) 10
600 Sosyal Yardim Yapilan ihtiyac Sahibi Sayisi (Yil- 1600
lk)

75.000 Kaltur- Sanat Etkinliklerine Katilim Sayisi (Yillik) 85.000
0,106 Kisi Basina Disen Spor Alani Miktari (m?) 0.75
325.650 Yillik Turist Sayisi 450.000
18% Butcede Yatirim Giderlerinin Payi 30%
37% Vergi Gelirlerinin Tahsilat Orani 80%
35% Egitim Alan Personel Orani 80%
15.000 Halk GUnu Toplantilarinda Ulagilan Sayi 17.500
45 Ziyaret Edilecek Kurum ve STK Sayisi 60
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HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununda stratejik plan; kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans
Olcutlerini, bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan
olarak tanimlanmigtir. Stratejik planlar, her turli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kulla-
nilmasinda denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyunun bilgilendiriimesinde kullanilan bir
aractir.

Sinop Belediyesi benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve viz-
yonunu olusturmak, stratejik amaclar ve olgulebilir hedefler saptamak, performansini 6nce-
den belirlemis oldugu gostergeler dogrultusunda surecin izleme ve degerlendirmesini yap-
mak amaciyla katilimci bir planlama sureci gegirmistir.

Stratejik Plan hazirlanirken Strateji ve Biitce Baskanligr'nin yayinlamis oldugu “BELEDI-
YELER ICIN STRATEJIK PLANLAMA REHBERI’nden yararlaniimistir.

Planlama sUrecinin organizasyonunda mutfak ekibi olarak tanimlanan Stratejik Planlama
Destek Ekibi'nin olusturulmasi ve surecin her asamasinda tim ekip ve kurullara buradan
veri ve bilgi transferinin ilk adim olmustur. Stratejik planin hazirlik programinda yer alan
tum sureclerde katilimci yaklagim hakim olmustur. Baslangigtaki bilgilendirme ve farkinda-
lik olusturma galismalarinda Belediye Baskanindan baslayarak her duzeydeki akademik ve
idari personel ile toplantilar yapilmistir. Bu kapsamda;

Baskan yardimcilari, Birim muaddurleri, i¢ paydaslar katildigi odak grup toplantilari dizen-
lenmis ve bu toplantilar st yonetimin nezaretinde yurutulmustar.

Hazirlik surecinde dis paydaslarin da surece dahil edilmesine dikkat edilmis, Ust yone-
timin katilimi ile yapilan toplantilarda hem planlama sureci hakkinda dis paydaslara bilgi
verilmis hem de dis paydaslarin gorus ve onerileri alinmigtir.

Hazirlik siirecinde Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan BELEDIYELER
ICIN STRATEJIK PLANLAMA REHBERI dikkate alinarak egitim analizleri yapiimis ve ge-
rekli egitimler verilmistir.

Yayimlanan Genelge ile Sinop Belediyesi strateji gelistirme kurulu olusturulmus ve Si-
nop Belediyesi strateji geligtirme ekibi belirlenmistir. Yapilan detayli ¢alismalar neticesin-
de Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan kabul edilen Hazirlik Programi genelge ile birlikte
23.07.2019 tarihinde kamuoyu ile paylasiimistir.

Stratejik plan hazirlik sureci;

1- Hazirlik galismalari,

2- Durum analizi,

3- Gelecege bakis,

4- Strateji gelistirme,

5- izleme ve degerlendirme stratejisi,

Olmak Uzere bes asamadan olugsmustur.
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Ozellikle durum analizi siirecinde ilgili konu hakkinda birbirini test eden birgok veri topla-
ma yontemi kullaniimig, belediyemizi konu alan tum rapor ve kayitlar taranmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi agagidaki gibi belirlenmistir.

Tablo-2: Strateji Geligtirme Kurulu

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Senay KABAL

1 | Barnis AYHAN Belediye Bagkani

2 | Huseyin MINOGLU Belediye Bagkan Yardimcisi
3 | Aydin Hakan SONMEZ Belediye Bagkan Yardimcisi
4 |Bulent OKTAY Belediye Bagkan Yardimcisi
5 | ibrahim SiPAHI Mali Hizmetler Miidiir

6

insan Kaynaklari ve Egitim Mudiiri

Tablo-3: Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

1 Ecem ONUR Mali Hizmetler MadarlGgu

2 Esra BOZAN Mali Hizmetler MadarlGgu

3 Engin GENC Mali Hizmetler MudurlGgu

4 Kerem AYAZMA Mali Hizmetler MudarlGgu

5 Tugay DiZDAROGLU Mali Hizmetler MadarlGgu

6 |Baris INCEOGLU Ozel Kalem MidirlGg

7 | Yasin TEKIN Ozel Kalem MidurlGg

8 Batuhan BOLAT Ozel Kalem Mudirliig

9 | Atilla AYDIN Ozel Kalem MidirlGg

10 | Tuna AZMAN Kultir ve Sosyal isler Midarlugu

11 | Sedat KARA Kiltir ve Sosyal isler Mdurligi

12 | Nesrin YILMAZ Basin Yayin ve Halkla iliskiler MidirlGgu
13 | Merve ERTAS Basin Yayin ve Halkla iliskiler MidUrlGgu
14 | Gékhan YERLI Yazi Igleri Mudirligi

15 | Emrah GOZUBUYUK Yazi isleri Mudirligii

16 | Zireyha USTAOGLU insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi
17 | Niliifer TEKIN insan Kaynaklari ve Egitim MudirlGgu
18 | Sercan KORKMAZ insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligu
19 | Melih KESEBIR insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi
20 |Naci SONMEZ itfaiye MUdurliga

21 | Necmettin KISAER itfaiye Madarlugu
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22 | Yucel LAL Destek Hizmetleri Mudurltgu
23 | Oner OZMUTLU Destek Hizmetleri Mudirligi
24 | Busra KESKIN Park ve Bahgeler Mudurlugu
25 | Dinger SARAC Park ve Bahgeler MudurlGgu
26 | Meryem KARAKOSE Su ve Kanalizasyon MudurlGgu
27 | Erkan KABAL Su ve Kanalizasyon Mudurligu
28 | ismail SENSOY Temizlik isleri Mduirlagi

29 | ilknur AYDIN Temizlik isleri MUdurlugi

30 | Kurtulus YASAYANCAN Zabita MidurlGgu

31 | Serdal ERDAL Zabita Madurlaga

32 |ilkay OZTURK Hukuk isleri MGdurligi

33 | Mustafa TURAN Hukuk isleri Mudurliigi

34 | Eren KAVAK Hukuk isleri MGdurligi

35 | Hatice Olcay OZCAN imar ve Sehircilik MadurlGgi
36 | Ozgir CIFTCIi imar ve Sehircilik Mudirligi
37 |Baris BAYRAK imar ve Sehircilik Mudirligu
38 | Onur ABADAN imar ve Sehircilik Midarligi
39 |Volkan TUNCAY Veteriner isleri Mudiirligi

40 | Seray Ozkaptan ERIS Veteriner isleri Mudirligi

41 | Evren BEKTAS Ruhsat ve Denetim Mudurlagu
42 | Ozkan OKSUZOGLU Ruhsat ve Denetim MdurlGgu
43 | Ozcan OZTEKIN Fen isleri Mudurligi

44 | Fikret ASLAN Fen isleri Madurlugi

Tablo-4: Stratejik Plan Caligma Takvimi

STRATEJIK PLAN ASAMALARI

Hazirhk Dénemi GCaligmalar ve Ha-
zirhk Programi

Durum Analizi Siireci
Gelecege Bakis
Strateji Gelistirme

Nihai Stratejik Plan

Temmuz
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1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5393 sayil Belediye Kanunu’nun 41 inci maddesine gore, stratejik plan yapma zorunlu-
lugu nufusu 50 bini gegen belediyeler agisindan zorunludur. Sinop Belediyesi’nin nufusu ilk
defa, bu dénem itibariyle 50 bini gegmistir. Bu nedenle, daha dnceki donemlerde stratejik
plan bulunmadigindan, dnceki stratejik planlarla ilgili bir degerlendirme yapilmamigtir.

2. Kurumsal Tarihge

Sinop Sehri, Anadolu 'nun kuzey yénde ug noktasi olan ince Burun 'a dogu yénde bagla-
nan Boztepe Burnu berzahinda bir kale-sehir olarak kurulmus ve tarih boyunca dogu yonde
gelismigtir. Tarih boyunca kale disina pek tasmayan sehir bir liman kenti 6zelligi tasir. Berza-
hin kuzey dogusundaki dig liman firtinalara agik oldugu ve denizcilik bakimindan kullanigli
sayllmadigi halde, Antikgag 'da daha ¢ok bu limanin kullanildigi bilinir. Zamanla kum dolan
ve kullanilamaz hale gelen bu limani berzanin guiney-dogusundaki i¢ limana ayni donemde
bir kanal baglardi. Bu kanal, Selguklular ddneminde kapatiimistir.

Yarimadanin giney yonundeki icliman ise rizgarlara kapall konumuyla ve sakin deniziyle
guney Karadeniz 'in en dnemli limaniydi. Bu ozellikleri yizinden "Akdeniz" ismini almigtir.
Tarih boyunca islek bir liman yasantisi ve tersane faaliyeti bu limanda gerceklesmistir. XIX.
Yuzyila kadar tamamen ayakta duran surlardan ise gunumuze buyuk bir kismi kalmistir ve
yikintilarindan rekonstriksiyonu yapilabilir. Sehir, dogu yéninde Boztepe Burnuna dogru
daha yogun olarak gelismistir. Ayni burundaki Hidirlik tepesinin, 187 metreye kadar yuksel-
tisi bulunmakta ve nihayet deniz yonunde dik yarlar ile kusatiimaktadir. Bu durumda, sehrin
deniz yonunden ve berzahtan zaptedilmesi imkansiz hale gelmektedir.

Antik ¢cagdan beri parlak ve yogun bir ticari ve kultlrel yasantiya sahip olan Sinop, bu ni-
teligini Bizans, Selguklu, Candaroglu ve Osmanl yonetimlerinde de sturdirmus, ayrica kale
ve tersanesi ile bolgenin en dnemli askeri Uslerinden biri olmustur. Bu durumunu Sinop Bas-
kini'ndan sonra kaybetmeye baslayan kentteki gelisim sureci, guneydogu ve bati yonundeki
kentlesme ile surlarin digina tasmistir. Ulagim sebekesi olarak Antikgag'dan beri geometrik
yapisini koruyan Sinop'un ulagsim omurgasini, Boyabat yolu ile bu yolun sehir igindeki de-
vami olan Sakarya, Cumhuriyet ve Fatih caddeleri olusturur. Bu eksendeki en dnemli dikey
baglanti, Valilik ve Belediye dnunden gegen Gazi Caddesidir.

1864’ te yayinlanan Nizamnamesi, Osmanli mulki idaresi agisindan bir ddnim noktasi-
dir. Turkiye’de ¢agdas anlamdaki belediye yonetimlerinin kdkeni, 1864 Vilayet Nizamname-
sine dayanmaktadir. Bu Nizamname ile merkezin yukunu azaltmak igin, kentin bayindirligi,
altyapi ingasi, temizlik, aydinlatma, narh, ¢arsi ve pazar isleri, itfaiye gibi konularda yetkili
olmak uzere liva ve kaza merkezlerinde secilmis Uyelerden olusan birer belediye meclisi
kurulmasina karar verilmistir.
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DURUM ANALIzi

1864 Vilayet Nizamnamesinin 4’nci maddesinde her kdyde bir Belediye yonetiminin ku-
rulacag! ifade edilmistir. Ancak burada sehirlerde Belediye yonetimi kuruluguna dair bir hi-
kim yoktur.

Osmanli Hukameti, bazi blyuk sehirlerdeki uygulamayi belirli bir hukuk igine almak Uze-
re 1867’ de Belediye Meclisleri ve fonksiyonlari ile ilgili midahalede bulunarak iki talimat-
name cikartmigtir.

ilk olarak 1868 yilinda yayimlanan 1 no'lu salnamede belediye meclis liyeleri ve belediye
baskani yaziimamis oldugundan, Sinop Belediyesi’nin kurulusuna dair net bilgilere bura-
dan ulasilamamakta, ancak Kastamonu Salnamelerindeki kayitlara gore 1869 yilinda Sinop
Belediyesinin kurulu oldugu sonucuna varilmaktadir. 1870 (Hicri 1287) tarihli Kastamonu
Salnamesine gore Sinop Sancagi'na iliskin ilk Belediye Reisi Osman Efendi'dir. Sinop San-
caginda belediye meclisine baskanlik edecek, kararlari uygulayacak ve vilayet ile belediye
iligkilerini dizenleyecek olan belediye reisi Sinop Mutasarrifi Mustafa Bey tarafindan atan-
mis olup, bu meclisin reisi memurlar arasindan segilecek ve mutasarrifin tayini ve valinin
onay! ile bu goreve gelip fahri olarak galisacaktir.

ilk meclis azalari ise; Sileyman Efendi, Haci Mustafa Efendi, Ahmet Siikrii Efendi, Haci
Hursit Aga, Yorgi Aga, Simo Aga olmustur. Katip Abdullah Efendi, sandik yemini Yorgi Efen-
di'dir.

Salnamelerde Belediye bagkanlari ve Belediye Meclisi Uyeleri birlikte verilmistir. Mecliste
genellikle 6 Uye olmakla beraber son yillarda dogru sayinin 9 hatta 10 oldugu gorulmekte-
dir. Belediye teskilatinda belediye baskani ve meclis Gyelerinin disinda katip, sandik emini,
mufettis, gazhane memuru, gavus, asi memuru, tabip gibi personellerin de istihdam edildigi
anlasiimaktadir. 1869 yilinda yayimlanan 1 no’lu salnamede belediye meclisi Uyeleri ve
belediye baskani yazilmamigtir.

Kastamonu Salnamelerindeki kayitlara gore, 1869 yilinda Sinop Belediyesi’nin Kurulu
oldugu anlasiimakla birlikte, kesin kurulus tarihinin baska kaynaklardan da teyit edilmesi
gerekir. Osmanli doneminde tasra kentlerinde belediyeciligin 1864 yilinda basladigi g6z
onunde bulundurulursa, o tarihlerde Cami-i Kebir, Meydan Kapi, Kaleyazisi, Kefevi ve Va-
ros isimleriyle 5 mahalleye ve yaklasik 6.000 nufusa sahip olan Sinop’ta belediyenin 1869
gibi erken bir tarihte kurulmus olmasi anlamlidir. Bunu, Sinop’un stratejik konumuna bagla-
mak gerekmektedir.

Kayitlarda goruldagu gibi Belediye bagkanlari Maslimanlarin arasindan segilmistir. An-
cak Belediye Meclisi liyeleri arasinda Gayrimuslimler de vardir. ilk yillarda belediye perso-
neli olarak bir katip ve bir sandik emini ¢alisirken ilerleyen yillarda bunlara ek olarak ¢cavus,
as| memuru, tabip ve gazhane memuru kadrosuyla da personeller ¢caligtiriimistir.

www.sinop.bel.tr .



2020 - 2024 STRATEJIK PLAN

1870 yilinda kurulan Sinop Belediye meclisinin ilk merkezi; Sinop Hanedanindan Kavi-
zade Huseyin Bey tarafindan yaptirilan Hikimet Konagi binasi olmustur. Bir baskan, bir
baskan yardimcisi ve alti Uyeden olusan ilk Sinop Belediye Meclisinin Baskani memurlar
arasindan segilerek, mutasarrifin tayini ve valinin onayi ile bu goreve gelip fahri olarak ¢a-
lisacak olmasi nedeniyle bu binada goreve baslamislardir. Sinop Belediyesinin kendisine
ait ilk muastakil binasi Bekir Paga'nin mutasarrifligi ve Haci Hasan Huseyin Remzi Efendi
merhumun belediye riyaseti zamaninda 1905 (H.1323) yilinda yapilan kagir bir bina olmus-
tur. Yapilan bu bina Atatlrk Caddesi tzerinde hizmet vermeye devam eden glinimuzdeki
Belediye Hizmet Binasi yerine insa edilmis olup, 70'li yillara kadar korunan bina, Enver Ba-
hadir'in Belediye Baskanlik déneminde yikilarak yerine mevcut betonarme bina yapilmistir.

Cumbhuriyet'in ilanindan sonra yapilan idari duzenlemede sancaklarin kaldiriimasi ile il
oldu. Sinop, Cumhuriyet ¢aginda da bir gelisme gdstermistir. Sinop ili, dar alan, az nufusu,
tabiat, turistik ve tarihi zenginlikleri ile degerini korumaktadir.

Merkez, Ayancik ve Boyabat ilgelerine, 1920'de Gerze, 1955'te Duragan, 1957'de Tur-
keli, 1961'de Erfelek ve yakin ge¢cmiste de Sarayduzu ve Dikmen eklenerek ilge sayisi 9'a
cikmistir. (Merkezle birlikte)

Cumhuriyet donemi Sinop tarihinin en énemli olaylarindan biri de Mustafa Kemal Ata-
turk'in 15 Eylul 1928'de sehre gelmeleri ve harf inkilabiyla ilgili ilk isareti ve dersi burada
vermeleridir.

3. Mevzuat Analizi

Belediyeler, 5393 sayili Belediye Kanunu ve ilgili diger mevzuat gercevesinde ig ve ig-
lemlerini yaratmektedir.

Esas itibariyle, belediyelerin yukamlulukleri, gorev, yetki ve sorumluluklari anilan Kanun-
la dizenlenmigtir.

Belediyelerin is ve isleyislerini yuratmek icin idari yapi gereklilikleri, hizmetleri, bunlarin
dayanaklari ve bunlara iligkin tespitler ile Onerilere asagida yer verilmistir.

“Salnamelerde Sinop”, 1. Uluslararasi Karadeniz Kultir Kongresi 06-09 Ekim 2011, Sinop, s.170

CENGIZ, Ahmet, (Sinop Eski Valisi) “Salnameler Déneminde Sinop Belediyesi” Sinop ili Degerleri
Sempozyumu Bildiriler Kitabi, 15-18 Mayis 2013, Sinop, s.36
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Tablo-5: Mevzuat Analizi (Yasal Yiikiimliiliik ve Dayanak)

1. Yasal Yukumluluk 2. Dayanak
1.1. Belediye teskilat yapisinin olugturulmasi 5393 sayih K.
Md. 48
1.2. Norm kadro ilke ve standartlari cercevesinde belediye kadrolarinin olus- | 5393 sayili K.
turulmasi Md. 49; Norm
Kadro Yon.
1.3. Belediyelerde personel atamasinda, is¢i alimlarinda dngoérilen kisitlara | 5393 sayili K.
uyulmasi Md. 49
1.4. Belediyenin ¢alisma usullerinin belirlenmesi 5393 sayih K
Md. 48
1.5. Belediyelerin is akis semalarinin dizenlenmesi, sireclerin belirlenmesi | 5018 sayih K.,
5393 sayil K.
1.6. Hizmetler ve Yararlanicilari
1.6.1. Hizmetler 1.6.2. Yararlanicilar
imar TUm hemsehriler
Cografi ve kent bilgi sistemleri TUum hemsehriler, is iliskisi olanlar
ve belediye.
Cevre ve cevre saglgi, temizlik ve kati | Tim vatandaslar ve hemsehriler.
atik
Zabita, acil yardim ve ambulans Hemsehriler, esnaf, kente ziyarette
bulunanlar ve ilgili herkes. <
Sehir ici trafik Hemsehriler, stracller, toplu ulagim é
esnafi ve transit gecen vatandaslar ¢
Defin ve Mezarliklar Hemsehriler ;
Adaclandirma, park ve yesil alanlar Herkes o
Konut ihtiyac sahibi hemsehriler <$)
Kaltdr ve sanat, turizm ve tanitim, genclik | Hemsehriler o
ve spor
Orta ve yuksekdgrenim 6grenci yurtlari Ogrenciler,
Sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek | Dezavantajli hemsehriler, evlilik ¢a-
ve beceri kazandirma gindakiler.
Ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi Hemsehriler, esnaf
Kadin ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri (Bi- | Korunmaya muhta¢ kadin ve ¢o-
yuksehir belediyeleri ile nifusu 100.000'i | cuklar.
gecen belediyeler) agilmasi.
1.7. Belediyelerin yurt disi iligkileri 5393 sayill K.
Md 74
1.8. Belediyelerin diger kuruluslarla is birligi ve ortak proje tretmeleri 5393 sayili K.
Md 75
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Not 1: Belediyelere Yukumlilik Olarak Verilmeyen Gorevler

Yukarida 1.Yasal YUkumluluk basligi altinda yer alan “1.6. Hizmetler ve Yararlanicilar”
alt baghgi altinda sayilan hizmetler, belediyeler agisindan esas olan ve yukumlu olduklari
hizmetlerdendir. Bunlardan sadece, Kadin ve gocuklar igin koruma evleri agilmasi gorevi
blyuksehir belediyeleri ile nifusu 100.000'i gegen belediyeler i¢in zorunludur.

Bu belediyeler agisindan esas olan hizmetler yaninda, belediyelere faaliyette bulunma
yetkisi taninan, bir nevi ihtiyari diyebilecegimiz, yukumluluk olarak verilmeyen hizmetler de
mevcuttur. Bunlar 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14 Gnctd maddesinde diuzenlenmis olup
su sekilde siralanabilir:

1. Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapma ve her
turlG arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilama.

2. Saghkla ilgili her turlU tesisi agma ve igletme.

3. Kiltlr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan
mekanlarin ve iglevlerinin korunmasini saglama, bu amagla bakim ve onarimini saglama,
korunmasi mumkun olmayanlari aslina uygun olarak yeniden inga etme.

4. Amator spor kulUplerine ayni ve nakdi yardim saglama, her turli amator spor kargilas-
malari dizenleme.

5. Yurt ici ve yurt digi musabakalarda Ustun basari gosteren veya derece alan 6grenci-
lere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6dul verme.

6. Gida bankacihgi yapma.
7. Mabedlerin yapim, bakim ve onarimini yapma.

Yukarida sayilan hizmet ve gorevler, belediyelere yukumlullik olarak verilmeyip, onlara
alan yaratmak acisindan verilen ve duzenlenen gorevlerdir.

Belediyeler, burada belirtilen hususlar yerine getirirken; Kanunun 14 Gnct maddesinde
duzenlendigi Uzere, Oncelik sirasini, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligini dikkate
almak durumundadir. Yine anilan maddedeki dizenlemeye gore; belediye hizmetleri, va-
tandaglara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli,
yasli, duskun ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Bu hukumler dikkate alinmak suretiyle, belediyelere alan yaratmak amaciyla yapilan du-
zenlemeler sonucu verilen bu gorevlerin yapiimasinda, belediyeye zorunlu gorevler seklin-
de verilen hizmetlerden sonraya birakilmasi uygun olacaktir.

Not 2: Belediyelerin Yetkileri ve imtiyazlari

5393 sayili Belediye Kanunu ve diger birgok Kanunla belediyelere sadece gorev verilme-
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mistir. Ayni zamanda, belediyelerin verilen gorevleri yerine getirirken kullanacaklari yetkiler
ve sahip olduklari imtiyazlar da belirlenmigtir. Anilan Kanunun 15 inci maddesinde belediye-
lerin yetkileri ve imtiyazlari su sekilde sayilmistir:

a) Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini kargsilamak amaciyla her
turlt faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki gercevesinde yonetmelik gikarmak, belediye ya-
saklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tuzel kigilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katiima paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg digindaki 6zel hukuk htukimlerine
gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak
veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakli kalmak Gzere; icme, kullanma ve endustri suyu saglamak; atik
su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve iglettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tagsima yapmak; bu amacla otobls, deniz ve su ulagim araclari, tinel, rayli sis-
tem dahil her tlrll toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi
ve depolanmasi ile ilgili butin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli mugterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve muca-
vir alan sinirlari igerisinde tagsinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci hélleri, otobls terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek
ve tluzel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfi-
yesine karar vermek.

[) Gayrisihhi miUesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin geligtiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticilar faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki gun iginde geri alinmayan gida
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maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz gun iginde geri alinmayan gida
digi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihht igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékim alanlarini; si-
vilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kdmur ve
hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda gevre
kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her turll servis ve toplu tagima araclari
ile taksi sayilarini, bilet tcret ve tarifelerini, zaman ve guzergahlarini belirlemek; durak yer-
leri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Gzerinde arag park yerlerini
tespit etmek ve igletmek, iglettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi
trafik dizenlemesinin gerektirdigi batun igleri yuratmek.

r) Belediye mucavir alan sinirlar icerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun HUkminde Kararname ve ilgili diger
mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlari-
na kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak tcret
karsiliginda yer secim belgesi vermek,

s) Belediye sinirlari igerisinde, yapi ruhsati veya yapi kullanma izni hangi idare tarafin-
dan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansorlerin tescilini yapmak, ilgili teknik
mevzuat ¢ergevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene
kuruluglar araciligiyla yaptirmak, gerekli hallerde asansorleri hizmet digi birakmak.

s) Il sinirlar iginde bllyliksehir belediyeleri, belediye ve micavir alan sinirlari iginde il
belediyeleri ile nGfusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirnmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yapi ¢galismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya ucret-
siz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; sag-
lik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Cevre ve Sehircilik Bakanliginin
onay! ile Ucretsiz veya dusuk bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla tagsinmaz
tahsis edebilir. Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla mabetlere, egitim kurumlarina,
yurtlara, okul pansiyonlarina ve hastanelere indirimli bedelle ya da Ucretsiz olarak igme ve
kullanma suyu verebilirler.

t) Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve dusuncelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.
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Tablo-6: Mevzuat Analizi (Tespitler ve ihtiyaglar)

3. Tespitler 4. ihtiyaglar
3.1. Belediyelere yonelik mevzuat diizenlemelerinin, 2005 yilindan itibaren

reform adi altinda yodunlagmasi, belediyelerin hizmet sunma ve vatandasla-
rin hizmet beklentileri aligkanliklarini degistirmistir. Bunun yaninda, belediye-
lere merkezi idare kuruluglari tarafindan yuratilmesi gereken bir ¢ok konuda
da gorev ve yetki tanimlanmigtir. Ozellikle bir kisim gérevler, hem merkezi ida-
re kurulusglarinin, hem de belediyelerin gorevleri kapsaminda yer almaktadir.
Ozellikle, Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sistemine gegisle birlikte, belediyelerin
merkezi idare ile olan iligkileri yeni bir dizenlemeye tabi tutulmus, belediyeler
bazi hususlarda tereddutler yagsamistir.

Bu tespitlere ragmen, genel olarak buyuksehir belediyeleri ve buyuksehir-
lerdeki ilge belediyeleri haricinde gérev ve yetki catismasindan ziyade, yati-
rimlarda diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon eksikligi s6z konusu ol-

maktadir.
3.2. Belediyeler agisindan mevzuatta yer verilen yasal yukumlultklerin bir

kismi yerine getirilememektedir. Bunun temel birkag sebebi mevcuttur. Bunlar;

3.2.1. Mali kaynaklara iligkin hukuki dizenlemelerin ihtiyaca cevap vere-
memesi,

3.2.2. Personel istihdam sistemine iliskin yasal dizenlemelerin ihtiyaca ce-
vap verememesi,

3.2.3. idari yapilanma konusunda, mevcut norm kadro ydnetmeligindeki
dizenlemelerin, bilimsel bir idari yapilanmaya imkan saglamamasi.

Ozellikle, mali kaynaklarla ilgili olarak belediyelerin 6z gelirleri niteliginde
olan vergi, resim ve harglarin giincellenmesi i¢in yasal dizenleme yapilmali-
dir. Belediyelerin norm kadrolarinin olusturulmasi hususunda, is analizi ve is
OlgimUnln zorunlu tutulmamasi, Bakanlik¢a belirlenen standartlar esas alina-
rak ve oradaki sinirlamalara gore idari birimler ve kadrolar olusturulabilmek-
tedir. Yapilacak bir degisiklikle, kisit olarak sadece 5393 sayili Kanunun 49
uncu maddesindeki oranin alinmasi, bu oran dahilinde her belediye yapacagi
cevre ve GZFT analizlerine gore ortaya ¢ikan hizmet ihtiyaglari ¢gergevesinde
ve ona uygun yapilanmalari gercgeklestirmesi, bunu yaparken de is analizi ve
is 6lcimunu dikkate alarak bilimsel bir yontem izlemesi hukuken zorunlu hale

4.2. Belediyelerin mali kaynaklarinin iyilestirecek gerekli yasal dizenlemelerin yapilmasi, idari yapilarinin iyilesti-

4.1. Koordinasyonu saglayacak yasal dizenlemeler ve idari yapilanmada buna iliskin degisiklikler.

rilmesi ve kurumsallasmalarinin saglanmasi i¢in gerekli yasal ve idari igslemlerin yapilmasi

getirilmelidir.
3.3. Belediyenin yerine getirdigi ve mevzuatta yer almayan bir hizmeti s6z
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4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

A. Genel Olarak

Belediyemiz stratejik plan ¢alismalari Ust politika belgeleri dikkate alinarak yurataimustur.
Bu belgeler sunlardir:

1. On Birinci Kalkinma Plani ve Oncelikli Dénlisim Programlarinda Belediyelerin sorum-
lu oldugu politika ve eylemler,

2. 2019-2021 Yillar1 Yeni Ekonomik Programin (Orta Vadeli Program); kamu maliyesi,
buylime ve istihdam, isglicu piyasasi, egitim, gcevre ve sehircilik, saglk, genclik ve toplum
alaninda belediyemizi ilgilendiren bolumler,

3. 2019 yili T.C. Cumhurbagkanhg: Yillik Programinda; egitim, saglik, sivil toplum kuru-
luglari, aile ve kadin, ¢ocuk ve genclik, sosyal koruma, kultlr ve sanat, istihdam ve ¢alisma
hayati, spor, kamuda stratejik yonetim, bilim teknoloji ve yenilik, imalat sanayiinde donu-
sum, girisimcilik, fikri mulkiyet haklari, bilgi ve iletisim teknolojileri, tarim ve gida, eneriji, lojis-
tik ve ulastirma, ingaat, muhendislik-mimarlik, teknik musavirlik ve muteahhitlik hizmetleri,
mekansal gelisme ve planlama, kentsel dontusum ve konut, kentsel altyapi, ¢cevrenin ko-
runmasi ve surdurulebilir kalkinma, afet yonetimi konulari incelenerek, bunlar Belediyemiz
stratejik amag ve hedeflerinin hazirlanmasinda esas alinmistir.

4. Sinop-Kastamonu-Cankiri Planlama Bdlgesi 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani
B. Ust Politika Belgesi 1: ON BIRINCi KALKINMA PLANI (2019-2023)

B.1. ilgili Béliim/Referans: Maliye Politikasina iliskin 259 ve 260 nolu politika paragraf-
lari

B.1.1. Verilen Gorev/ihtiyaclar

a. Kaynak tahsisi ve kullaniminin Plan politika ve hedefleri dogrultusunda dnceliklendiril-
mesine ve butgenin ¢ikti ve sonug odakli bir yaklagimla uygulanmasi, izlenmesi ve deger-
lendirilmesine imké&n vermek ve bunun neticesinde plan-program-butce baglantisi ile uygu-
lama, izleme ve degerlendirme sureclerini guclendirmek amaciyla program butce sistemine
gecilecektir.

b. Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi, onceliklendiriimesi ve kaynaklarin etkin kul-
laniminin gdzetilmesi, kamu kurumlarinin performansinin degerlendiriimesi ve saglikli mali
sikilagstirma uygulamalarinin yurttulmesine yonelik olarak harcama gézden gegirmeleri ya-
pilacak, harcama programlarinin uygulama sureglerinde etkinlik artirilacak ve harcamalar
kontrol altinda tutulacaktir.

B.2. ilgili Béliim/Referans: istihdam ve Calisma Hayatina iliskin 571 ve 571/7 nolu po-
litika paragraflari
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B.2.1. Verilen Goérev/ihtiyaglar

a. Genclerin isglicu piyasasina aktif katilimlari desteklenecek ve istihdam edilmeleri ko-
laylastirilacaktir.

b. Yerel yonetimler, bolgelerindeki is ve isglcu potansiyellerini dikkate alarak genglerin
istihdamini artirmaya yonelik uygulamalari destekleyecektir.

B.3. ilgili Béliim/Referans: Ailenin Giiclendiriimesine iliskin 598 ve 598/2 nolu politika
paragraflari

B.3.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar
a. Aile dostu ¢evre ve mekanlarin yayginlasmasi i¢in ¢alismalar yuruttulecektir.
b. Yerel yonetimlerin bu kapsamdaki faaliyetleri desteklenecektir.

B.4. ilgili Boliim/Referans: Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicade-
leye iliskin 627, 627/2 ve 627/3 nolu politika paragraflari

B.4.1. Verilen Goérev/ihtiyaglar
a. Sosyal yardim programlarinin etkinligi artirilacaktir.

- Basta yerel yonetimler olmak tzere diger kamu kurum ve kuruluslariyla karsilikli veri
paylasimi saglanacaktir.

- Kirsalda sosyal yardimlara erisim kolaylastirilacak, yerel yonetimlerin bu alandaki rolu
artinlacaktir.

B.5. ilgili Béliim/Referans: Kiiltiir ve Sanata iliskin 632, 632/1, 633, 633/4 nolu politika
paragraflari

B.5.1. Verilen Goérev/ihtiyaglar

a. Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve kamu binalarinin peyzaja, seh-
rin dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel donu-
sum uygulamalarinin kdltrel kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir.

b. Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli mekanlara ilig-
kin markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

c. Klltur ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.

- Kultdr ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor ve sivil toplumun
rolU guglendirilecektir.

B.6. ilgili Béliim/Referans: Niifus ve Yaslanmaya iliskin 655, 655/2 nolu politika parag-

raflari
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B.6.1. Verilen Gorev/ihtiyaglar

a. Uzun sureli bakima gereksinim duyan yaslilar i¢in hizmetler gesitlendirilecek ve yay-
ginlagtinlacaktir.

- Farkl kurumlar tarafindan sunulan uzun sureli evde bakim hizmetlerinde butlnluk ve
kurumlar arasi esgidim saglanacak, yerel yonetimlerin hizmet sunumunda daha fazla rol
almasina imkan verecek duzenlemeler yapilacaktir.

B.7. ilgili Béliim/Referans: Yasanabilir Sehirler, Sirdirilebilir Cevreye iliskin 665 ve
666 nolu politika paragraflari,

B.7.1. Verilen Goérevl/ihtiyaglar

a. Turkiye’de insan odakl, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmet-
lerin adil ve erigilebilir sekilde saglandidi, yerel hizmetlerin yerindelik ilkesiyle yaruttulduga,
yasam kalitesi ylksek ve dayanikli yerlesimler olusturulmasina yonelik politikalara agirlik
verilecektir.

b. Kentlerin surdurulebilir gelisimini saglamaya yonelik; erisilebilir yiksek baglantili kent-
sel ulasim sisteminin kurulmasi, afetlere ve iklim degigikligine karsi dayanikli altyapi, sur-
durdlebilir Gretim ve tuketim mekanizmasinin olusturulmasi, uzun vadeli butinlesik kentsel
planlama ve tasarim yapilmasi ve etkin afet yonetiminin uygulanmasi, bu gercevede, ¢evre
kirliliginin onlenmesi galigsmalarina, biyolojik gesitlilik ve dogal kaynaklarin korunmasina ve
surduradlebilir kullanimina oncelik verilecektir.

B.8. ilgili Boliim/Referans: Sehirlesmeye iliskin 674, 674/2, 675, 675/1, 676, 676/1,
677, 679 ve 683 nolu politika paragraflari.

B.8.1. Verilen Gorev/ihtiyaglar

a. Sehirlerimiz kalkinma vizyonuyla esgudum igerisinde, gok merkezli, karma kullanimi
destekleyen, 6zellikle erisilebilirligi saglayan bir yaklagsimla planlanacak; mekansal plan-
larda topografyayla ahengin saglanmasi ve afet riski, iklim degisikligi, cografi 6zellikler ve
tarihi degerlerin gozetilmesi esas alinacaktir.

b. Sehirlerin 6zgun kimligini gelistirmek Gzere; dogal, tarihi ve kultlrel degerlerin korun-
masl ve yeniden canlandiriimasi icin iller Bankasi A.S Genel Mudirliigi (ILBANK) tarafin-
dan yerel yonetimlere yonelik destek programi gelistirilecektir.

c. Basta acgik ve yesil alanlar olmak Uzere sehirlerdeki kamusal alanlarin korunmasi;
erisim ve guvenliginin artirlmasi; kadinlara, ¢ocuklara, yaslilara, engellilere duyarli olarak
insan-tabiat iliskisi cergevesinde yeniden kurgulanmasi saglanacaktir.
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d. Kamusal alanlarin erisim ve guvenliginin artiriimasi igin mahalle bazinda kirilgan ke-
simlere yonelik olarak yerel yonetimlerin ihtiyag analizi yaptirmasi ve hizmet kalitesinin ar-
tirlmasi desteklenecektir.

e. Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin artiriimasi ve iklim degisikligine uyu-
mu teminen sehirlerimizde Millet Bahgeleri yapilacak ve yesil alanlarin miktari artirilacaktir.

f. Sehirlerimizde saglikli yasam alanlari olusturmak, kentsel yesil alan standartlarini ve
yasam kalitesini yukseltmek i¢in Millet Bahgeleri 81 ile yayginlastirilacak, 2023 yilina kadar
81 milyon m2 alanda Millet Bahgesi ¢alismalari Cevre ve Sehircilik Bakanligi, TOKI, IL-
BANK ve belediyelerin finansmaniyla yurutilecektir.

g. Mekansal planlama sistemi, merkezi kuruluslarla igbirligi icerisinde belirlenen ilke ve
kurallar gergevesinde, mahalle duzeyinde etkili katihm mekanizmalarini, izleme ve denet-
leme sureclerini igerecek sekilde gelistirilecek; planlama ve uygulamanin mahalli idareler
tarafindan yapilmasi esas olacaktir.

h. Sehirlesmede yatay mimari esas alinacak; kentsel ortak yasam, kentsel aidiyet, ma-
halle kultird ve kent bilincini geligtirecek strateji ve uygulamalar yayginlastirilacaktir.

i. Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini hazirlamalari
tesvik edilecek, akilli sehir projelerinin ulusal katmanda 6nceliklendirilen alanlar ve kabili-
yetler dikkate alinarak secilmesi ve hayata gecirilmesi saglanacak, akilli sehir uygulamala-
rina yonelik yerli Gretimin gelistiriimesi desteklenecektir.

B.9. ilgili Boliim/Referans: Kentsel Déniisiime iliskin 690 ve 691 nolu politika paragraf-
lar.

B.9.1. Verilen Goérev/ihtiyaglar

a. Kentsel donusum; yatay mimari anlayisiyla, yagsam kalitesini yukseltme ve kentlilik
bilincini gelistirme amaci c¢ergevesinde tarihi merkezlerin yenilenmesini igcerecek sekilde
yurutulecektir.

b. Kentsel donusum uygulamalarinda il bazinda hazirlanan kentsel donusum stratejileri
esas alinacaktir.

B.10. ilgili Béliim/Referans: Kentsel Altyapiya iliskin 697, 698, 698/1, 699, 699/1, 699/2,
699/3 699/4, 700, 701, 702, 702/1, 702/2 ve 703 nolu politika paragraflari.

B.10.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Su kaynaklarinin korunmasi, gelistiriimesi ve surdurulebilir kullanimi kapsaminda hav-
za bazinda yapilan plan, strateji ve eylem planlari bir butlnlik iginde uygulamaya konula-
caktir.

b. icmesuyu ve atiksu hizmetlerinin verimli, yeterli ve standartlara uygun sekilde sunul-
masi saglanacak, sorumlu kurumlarin igletme performansi ve yatirim verimliligi iyilestirile-

cektir.
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- Buyuksehir belediyesi haricindeki yerlerde il bazinda su kanalizasyon idarelerinin kurul-
masi igin mevzuat duzenlemesi yapilacaktir.

c. Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayri toplama, tasima,
geri kazanim, bertaraf safhalari ve dlzensiz/vahsi dékim alanlarinin rehabilitasyonu teknik
ve mali yonden bir butun olarak gelistirilecektir. Kati atik yonetiminde kaynak verimliliginin
ve gevresel sorumlulugun saglanmasini teminen KOI basta olmak iizere uygulama araclari
gelistirilecektir.

- Kati atiklarin geri donusumuande halkin bilinglendiriimesi saglanacaktir.
- Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

- Geri kazaniimis ikincil Grine ait teknik standartlar gelistirilecek, tesvik ve yonlendirme
mevzuati iyilegtirilecektir.

- Atiklarin ayri toplama sistemi yayginlastirilacaktir.

d. Mali glcu yetersiz yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari evsel nitelikli kati
atiklarin geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir prog-
ram dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

e. Kentlerdeki imar ve ulagim ile ilgili politika, karar ve yatirimlar koordineli olarak de-
gerlendirilecek, 6zellikle imar planlari ile ulasim ana planlarinin birbiriyle uyumlu bir sekilde
hazirlanmasi ve guncellenmesi saglanacaktir.

f. Kentlerdeki trafik sikigikhidginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltilmasi amaciyla ken-
tici ulasimda arz yonlu politikalardan ziyade talep yonlu politikalarin uygulanmasiyla 6zel
arac yerine toplu tagima sistemlerinin kullanimi 6zendirilecektir.

- Kentici toplu tagimada trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler dikkate alina-
rak oncelikle otobus, metrobus ve benzeri sistemler tercih edilecek, bunlarin yetersiz kaldigi
glzergahlarda rayli sistem alternatifleri degerlendirilecektir.

- Rayl sistemlerin, isletmeye acgilmasi beklenen yil i¢cin doruk saat-tek yon yolculuk tale-
binin tramvay sistemleri igin asgari 7.000 yolcu/saat, hafif rayl sistemler i¢in asgari 10.000
yolcu/saat, metro sistemleri igin ise asgari 15.000 yolcu/saat dizeyinde gergeklesecegi on-
goriulen koridorlarda planlanmasi sarti aranacaktir.

g. Cevreci ulasim modlari geligtirilecek ve kentigi ulasimda motorsuz ulagim turleri 6zen-
dirilecektir.

B.11. ilgili Béliim/Referans: Kirsal Kalkinmaya iliskin 706, 706/1 nolu politika paragraf-
lart.

. www.sinop.bel.tr



DURUM ANALIzi

B.11.1. Verilen Goérev/ihtiyaglar

a. Kirsal yerlesimlerin sosyal ve fiziki altyapisi, iskani ve yeniden yerlesim igleri i¢in yati-
rim ve hizmet ihtiyaglarinin tespiti, takibi ve bu ihtiyaglarin gideriimesi saglanacaktir.

- Kdylerin mahalli musterek nitelikli altyapi ve st yapi ihtiyaglarinin giderilmesi igin bu-
yiksehir olmayan iller igin KOYDES kapsaminda; blylksehir belediyesi bulunan illerde
koy ve beldeden mahalleye donen yerlesim yerlerinde ise Buyuksehirlerin Kirsal Altyapisi
Projesi (KIRDES) kapsaminda kdylerin ve beldelerin kaliteli ve erisilebilir yol adi, icme suyu,
atik su tesisi, kiiglk sulama tesisi yapim igleri icin finansal destek saglanacaktir.

B.12. ilgili Boliim/Referans: Cevrenin Korunmasina iligkin 713 nolu politika paragrafi.
B.12.1. Verilen Gérevl/ihtiyaglar

a. Cevre konusunda kurum ve kuruluglarin gorev, yetki ve sorumluluklari netlestirilerek
kamu, 6zel sektor, mahalli idareler ve STK’lar arasinda koordinasyon ve isbirligi gelistirile-
cek, toplumun c¢evre bilinci artirilacak ve etkin gevre yonetimi saglanacaktir.

B.13. ilgili Boliim/Referans: lyi Yénetisime iliskin 782, 782/1, 785, 785/2, 785/3 ve
785&5 nolu politika paragraflari.

B.13.1. Verilen Gérevl/ihtiyaglar

a. Vatandaslarin ve ilgili tim taraflarin politika yapma sureclerine aktif katilmi saglana-
caktir.

- Kent konseylerinin daha aktif hale getirilmesine yonelik duzenleme yapilacaktir.
b. Yolsuzlukla etkin bir sekilde miucadele edilecektir.

- Yerel yonetimlerde imar degisikligi, kaynak tahsisi, onceliklerin belirlenmesi gibi karar
alma surecleri seffaflastirilacak, internet Gzerinden yayimlanacaktir.

- Kamu ihalelerinin sureg ve sonuglarinin internet Uzerinden yayimi saglanacaktir.

- Ortak oldugu sirketler ve istirakler dahil olmak Uzere yerel yonetimlerde denetim ve
hesap verilebilirlik mekanizmasi guc¢lendirilecektir.

B.14. ilgili Béliim/Referans: Yerel Yonetimlere iligkin 797, 797/1, 797/2, 798, 798/1,
799, 799/1, 800, 800/1, 801, 801/1, 801/2, 801/3, 802, 802/1, 802/2 ve 802/3 nolu politika
paragraflari.

B.14.1. Verilen Gérevl/ihtiyaglar

a. Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan dncelikleri ile kaynak tahsisleri arasin-
daki uyum artirilacaktir.

- Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan bele-
diyelerde hizmet onceliklendirmesi yapmak Uzere rehber gelistirilecektir.
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- Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan gelistirilen rehber dogrultusunda buyuksehir-
lerden baslamak uzere, stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan belediyelerde hizmet on-
celiklendirmesi-stratejik plan-kaynak tahsisi iligkisini ele alan bir kiyas ¢aligsmasi yapiimasi
saglanacaktir.

b. Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimi-
ni saglayacak yontem gelistirilecektir.

- Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit edilecek;
bu standartlarin uygulamasina yonelik mevzuat duzenlemesi yapilacaktir.

c. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlagsma duzeyi ve kapasitesi artirilacaktir.

- Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.

d. Belediyelerin karar alma sureclerinde vatandaslarin katilim ve denetim rolt gu¢lendi-
rilecektir.

- Dezavantajli kesimlerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma sureclerine katihm
mekanizmalari guglendirilecek, kent konseylerinde belirli bir oranda katilimi saglanacak,
alinacak dnemli kararlarda halk oylamasina bagvurulabilmesi gibi yollarla yerel hizmet su-
numunda bu kesimlerin ihtiyaclarinin daha fazla dikkate alinmasi saglanacaktir.

e. Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik yeniden yapilanmasi
saglanacaktir.

- Yerel yonetimlerde optimum hizmet ve cografi alan buyuklugu tespit edilerek yerel hiz-
met gereklerine uygun, ¢oklu élgut tasnif sistemine dayali yerel yonetimlerin yeniden yapi-
landiriimasina iligkin modelleme ve mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

- Koy yerlesik alanlarinin surdurulebilirligi saglanacak, buyuksehirlerde kdyden mahalle-
ye donusen yerlerde hizmet erisimi kolaylastirilacaktir.

- Blyuksehir belediyeleriyle buyuksehir ilgce belediyelerinin ¢akisan yetki ve sorumluluk-
lari nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi icin gorev tanimlari etkinlik
temelli olarak yeniden degerlendirilecektir.

f. Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak
kent esenligi ve guvenligi glglendirilecektir.

- Yerel yonetimlerin kent esenligi ve guvenligine iliskin projeleri desteklenecektir.
- Klguk Olcekli belediyelerin sosyal donati projeleri igin finansman modeli gelistirilecektir.

- Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak dizenlemelerin ve dnlemlerin etkinlestiriimesini
saglayacak mekanizmalar olusturulacak, yerel yonetimlerin sokak hayvanlarinin rehabili-
tasyonu projeleri desteklenecektir.
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C. Ust Politika Belgesi 2: ORTA VADELi PROGRAM (2018-2020)
C.1. ilgili Béliim/Referans:

|. Makroekonomik Istikrarin Surdiriimesi

2. Kamuda Mali Surdurdlebilirlik

2.1. Harcamalarda etkinligin artiriimasi

C.1.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Kamu harcamalarinda etkinligin artirllmasi igin;

- Cari harcamalardaki artis hizi yatirrm harcamalari ile esgidim halinde kontrol altinda
tutulacaktir.

- Mal ve hizmet alimi giderlerinde yapilabilecek tasarruflar belirlenecek,

- Kiralamalar ve hizmet alimlari basta olmak Gzere artis egilimi yiksek olan kamu harca-
malarina iligkin esaslar gozden gegirilecek, ihtiyaca uygunluk, maliyet ve etkinlik analizleri
yapilacaktir.

- Kamu kurumlarinda tasit kullaniminda maliyet etkinlik analizleri yapilarak tasarruf sag-
lamaya yonelik gerekli tim tedbirler alinacaktir.

- Cok zorunlu haller digsinda kamu hizmet binasi yapimina izin verilmeyecek, mevcut bi-
nalarin ekonomik dmurlerini ve kullanim verimliligini artiracak standartlar getirilecektir.

- Sosyal yardim harcamalari, etkinlik ve verimlilik temelinde etkileri de dikkate alinarak
gOzden gecirilecek, mukerrer kullanim 6nlenecek, denetim faaliyetleri artirilarak kurumlar
aras| koordinasyon guclendirilecektir.

- Mahalli idarelerin harcamalarinin kalitesinin artiriimasini teminen, harcama disiplinine
yonelik duzenlemeler hayata gecirilecektir.

- Kamulastirma mevzuati gézden gegirilerek kamulastirma harcamalari etkinlestirilecek-
tir. Bu kapsamda;

- Yuksek maliyetli kamulastirmalardan kaginilacak sekilde proje tasarimlari gdézden gegi-
rilecek, yatirnm yeri veya guizergah seciminde alternatifler dikkate alinacaktir.

- Cok zorunlu haller disinda acele kamulastirma uygulamasi yapilmayacaktir.
C.2. ilgili Béliim/Referans:

|. Makroekonomik Istikrarin Strdiriimesi

2. Kamuda Mali Surduralebilirlik

2.2. Kamu yatirmlarinda etkinlik
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C.2.1. Verilen Gérevl/ihtiyaglar
a. Kamu yatirimlarinda etkinligin saglanmasi igin;

- Kamu yatinmlarinin finansmaninda bltge kaynaklarinin yani sira Kamu-Ozel Igbirligi
(KOI) modelinin kullanimi mevcut tecriibeler de dikkate alinarak gelistirilecektir.

- Modelin uygulandidi sektorlerin kapsami, dinyadaki uygulamalar da dikkate alinarak
genisletilecektir.

- Yap-islet-Devret (YiD) modeli disindaki KOi modellerinin de kullaniimasina imkan ve-
rilecektir.

- Taraflar Gzerindeki riski azaltmak ve maliyetleri digtirmek amaciyla uygulama dncesi
hazirlik srecinin (planlama, etlt, ihale, s6zlesme vb.) kalitesini artiracak tedbirler alinacak-
tir.

- Uygulama esaslari uluslararasi standartlar dikkate alinarak yeniden duzenlenecektir.

- Kamu kuruluslarinin KOi modeliyle proje planlama, finansman, ihale ve sdzlesme yéne-
timi konularinda kapasitelerini artiracak egitim programlari dizenlenecektir.

C.3. ilgili Boliim/Referans:

|. Makroekonomik Istikrarin Surdiriimesi

2. Kamuda Mali Surdurulebilirlik

2.3. Kamu gelirlerinin kalitesinin artiriimasi
C.3.1. Verilen Goérevl/ihtiyaglar

a. Kamu gelirlerinin kalitesinin artirilmasi igin;

- Mahalli idarelerin 6zgelirlerini artiracak tedbirler alinacaktir.
- Emlak vergisi sistemi yeniden duzenlenecektir.
C.4. iigili Boliim/Referans:

IV. is ve Yatirnm Ortaminin lyilestirilmesi

1. Is ve Yatirnm Suregclerinin lyilestiriimesi

C.4.1. Verilen Goérevl/ihtiyaglar

a. Is ve yatirim sireglerinin iyilestirilmesi igin;

- isyeri agma ve calisma ruhsati alma siireglerinde, merkezi idare ile yerel yénetimler
arasindaki ve buyuksehir belediyeleri ile diger belediyeler arasindaki uygulama farkliliklari
giderilecek, istenilen onay ve belgelerin sayisi azaltilarak yeknesaklik saglanacaktir.
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- isletmelerin acilis ve faaliyeti ile kapanisinda gerekli bagvuru ve diger islemlerin tek
merkezden yapilmasi igin Perakende Bilgi Sistemi (PERBIS) hayata gegirilecektir.

- insaat izin siiregleri kisaltilacak ve insaat ruhsatlari tek imza ile verilecektir.
C.5. ilgili Béliim/Referans:

IV. is ve Yatirim Ortaminin lyilestiriimesi

2. Yatirim Yeri Tahsisinin Kolaylasgtiriimasi

C.5.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Yatirim yeri tahsisinin kolaylastirilmasi igin;

- Potansiyel yatirim alanlarinin belirlenmesi ve yatirrmcilara daha kolay yer tahsisi yapi-
labilmesini teminen cografi bilgi sistemleri altyapisi tamamlanacaktir.

- Yerel ydnetimlerin imar planlarinda farkli sektorler icin uygun buytkltkte yatirrm yeri
tahsis etmesi saglanacaktir.

C.6. ilgili Béliim/Referans:
V. Kamuda Kurumsal Kalite ve Hizmet Sunumunun Guglendiriimesi

1. Kamu Kurumlarinin Yeniden Yapilandiriimasi ve Kurumlar Arasi Koordinasyonun Gug-
lendirilmesi

C.6.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Kamu kurumlarinin yeniden yapilandirilmasi ve kurumlar arasi koordinasyonun gug-
lendirilmesi icin;

- Buyuksehir Belediyesi Kanunu tecrubeler i1s1dinda aksakliklari giderecek sekilde yeni-
den duzenlenecek, buyuksehir belediyeleri ile ilge belediyelerinin gorev, yetki ve sorumlu-
luklari ile aralarindaki isbirligi esaslari guncellenecektir.

- Blyuksehir belediyelerinde galisan personelin uzmanlagma duzeyinin artirilmasi ama-
clyla bir program hazirlanacaktir.

C.7. ilgili Béliim/Referans:

V. Kamuda Kurumsal Kalite ve Hizmet Sunumunun Guglendiriimesi
2. Kamuda insan Kaynag Kalitesinin Artiriimasi

C.7.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Kamuda insan kaynag! kalitesinin artirilmasi igin;

- Vatandaslara sunulan hizmetlerin hiz ve kalitesi élgtilerek performans degerlendirmesi

yapilacak ve sonuglar kamuoyuyla paylagilacaktir.
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- Butgeler, kamu hizmet programlarinin performansini gosteren, daha sade, anlasilabilir
ve vatandas tarafindan degerlendirilebilir belgelere donusturilecektir.

- Belediyelerin aldigi kararlar ve kaynak kullaniminda yerindeligin saglanmasi igin vatan-
daslarin bilgilendirilmesi ve goruslerinin alinmasi suretiyle denetim rolt guglendirilecektir.

D. Ust Politika Belgesi 3: ORTA VADELI PROGRAM (YENi EKONOMi PROGRAMI)
(2019-2021)

D.1. ilgili Béliim/Referans:

3. Kamu Maliyesinde Disiplin Saglanmasina Yonelik Politika ve Tedbirler
D.1.1. Verilen Gérevl/ihtiyaglar

a. Mali disipline yonelik olarak;

- Kamu hizmeti sunumuyla dogrudan iligkisi olmayan makam araci, lojman ve sosyal
tesislere yonelik harcamalar sinirlandirilacaktir.

- Kamuda yeni idari hizmet binasi yapimina ve kiralanmasina izin verilmeyecektir.

- imar plani revizyonlara ile olusan deger artislarindan kamuya gercekgi oranda pay alin-
masi ve artiglarin adaletli paylasimi saglanacaktir.

- Kamu 6zel is birligi (KOI) uygulamalarinin, daha etkin ve finansal acidan verimli olma-
sina yonelik bir cergeve olusturulacak, bu ¢ergevede uygulamalarin batuncul olmasi sagla-
nacaktir.

E. Ust Politika Belgesi 4: SINOP-KASTAMONU-CANKIRI PLANLAMA BOLGESI
1/100.000 OLGEKLI CEVRE DUZENI PLANI

E.1. ilgili Béliim/Referans:

Planlama Hedefleri

E.1.1. Verilen Gérevl/ihtiyaglar

a. Bolgede koruma-kullanma dengelerini kurmak,

b. Bolgenin dogal, tarihsel, kulturel, sosyal ve ekonomik degerlerini gelistirerek ve katma
degerlerini artirarak korumak,

c. Koruma-kullanma ilkesi ¢ercevesinde mevcut potansiyellerin harekete gecirilmesini
saglamak,

d. Bolge sinirlari icinde gelisme potansiyelleri ve i¢ dinamikler ¢cergevesinde yerlesmeler
arasinda kademelenmeyi saglamak,

e. illerdeki ve bolgedeki potansiyellerin dederlendirilmesi sonucu olusacak katma dege-
rin adil dagilimini desteklemek,
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f. Planlama Bolgesi’nde mevcut ve gelisme potansiyeli sunan sektorlerde uzmanlasacak
merkezler olusturmak.

E.2. ilgili Béliim/Referans:
Sinop Ozelinde Cevre Diizeni Planinda Getirilen Oneriler
E.2.1. Verilen Goérev/ihtiyaclar

a. Sinop Merkez llge’de, Akliman-Hamsilos Dogal Sit Alanlari, Hamsilos Fiyordu, Sari-
kum Sulak Alani ve Tabiati Koruma Alani, Bozburun Yaban Hayati Geligtirme Sahasi gibi
dogal giizellikler ile biitiinlesen deniz turizmi potansiyelinin degerlendirilerek, il Merkezi'nin
turizme dayall hizmetler sektort agirlikli bir yerlesim olmasi hedeflenmisgtir.

b. Sinop Il Merkezi'ndeki havaalaninin yenilenerek yolcu tagimaciliginda kullaniimasi ve
deniz yolu ulagsiminin yayginlagtirilmasi; yat limani yapilmasi; Camburnu Mevkii’'nde tersa-
ne Onerisi getirilmistir.

E.3. ilgili Béliim/Referans:
Sektérel Ongoriiler
E.3.1. Verilen Gérevl/ihtiyaglar

a. Sinop Merkez ilgede 2025 yili itibariyle sektdrel dagilimin; tarim sektéri %35,9, sanayi
sektord %6,7 ve hizmet sektorl %57,4 olarak ongoriimustur.

E.4. ilgili Béliim/Referans:
Nufus Projeksiyonu
E.4.1. Verilen Gorevl/ihtiyaclar

a. Sinop merkezinin 2025 yili nufus projeksiyonu 80.000 kisi, il genel ntfusu 367.000 kigi
olarak ongorulmustar.

www.sinop.bel.tr .
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5. Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak belediyenin sundugu temel Grin ve hiz-
metler belirlenmigtir. Belirlenen drun ve hizmetler agagidaki tabloda belirli faaliyet alanlari
altinda toplulastiriimigtir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi, amag ve he-
deflerin olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynamigtir.

Tablo-7: Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
1.1. icme Suyu Dagitimi

1.2. Atik Su Yonetimi

1. Gevre ve Su Yonetimi 1.3. Kati Atik Toplama

1.4. Gurllta Kirliligi Yonetimi

1.5. Aritma Hizmetleri

2.1. Sehir planlama

2.2. Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulama-
2. Mekansal Gelisim ve imar Yonetimi lari

2.3. insaat ve kagak yapilasmanin kontrolii

2.4. Altyap koordinasyonu

3.1. Ulasim planlamasi ve yonetimi
3.2. Toplu tasima aglar

3. Ulastirma Yonetimi 3.3. Yaya ve bisiklet yol aglar

3.4. Arag yol aglari

3.5. Arag park alanlari

4. Basin, Yayin ve Halkla iliskiler 4.1. Basin, yayin, tanitim
5. Bilgi Islem 5.1. Donanim ve yazilim
6.1. ihale isleri

6.2. Bina temizlik igleri
6. Destek Hizmetleri 6.3. Satin alma igleri
6.4. Arag isletme

6.5. Bina teknik hizmetleri
7.1. Yol yapim, bakim ve onarim isleri

7.Fen Isleri 7.2. Bina ve insaat igleri
8. Hukuk isleri 8.1. Dava iglemleri

9.1. Muhasebe islemleri
9. Mali Hizmetler 9.2. Gelir iglemleri

9.3. Emlak iglemleri
10.1. Personel 6zluk isleri
10. Insan Kaynaklari ve Egitim 10.2. Personel egitimi

10.3. Kurumsallagsma galismalari
. www.sinop.bel.tr
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12.1 Kltdr ve sanat organizasyon igleri

12.2. Kent konseyi isleri
13.3. Meslek edinme kurslari

11. Kiiltiir ve Sosyal igler

13.4. Spor faaliyetleri

12. Muhtarlik igleri 13.1. Muhtarlik igleri
13. Ozel Kalem 14.1 Temsil ve agirlama
14. Park ve bahgeler 15.1. Park ve yesil alan igleri

16.1. Saglik isleri
16.2. GSM ruhsat isleri
15. Saglik Isleri 16.3. Veteriner igleri

16.4. Mezarlik ve defin igleri
16.5. Sosyal yardim igleri
17.1. Proje ve AR-GE

17.2. Stratejik yonetim

16. Strateji Gelistirme

17.3. Dig iligkiler

17.4. Birimler arasi koordinasyon
17. Teftis Kurulu 18.1. Denetimler
18. Temizlik isleri 19.1. Cevre koruma ve kontrol isleri

20.1. Yapi ruhsat igleri

20.2. Yapi denetim ve yapi kullanma isleri
20.3. Yapi proje kontrol isleri

20.4. Kagak insaat igleri

21.1. CIMER

21.2. Belediye meclis igleri

20. Yazi igleri 21.3. Belediye encimen igleri

19. Yapi Kontrol

21.4. Genel evrak igleri

21.5. Nikah islemleri

22.1. Sihhi miessese ruhsat isleri
22.2. Trafik hizmetleri

22.3. Pazar denetim igleri

22 4. Asayis ve glvenlik denetimleri

21. Zabita
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6. Paydas Analizleri
6.1. Genel Olarak

Yonetimde katilimciligin en énemli araglarindan biri, etkilesim icerisinde oldugunuz pay-
daslarin 6neri ve elestirilerini dikkate almak ve istisare etmektir. Stratejik plan galismalari
kapsaminda, paydaslarimizin gortslerinin alinmasina énem verilmigtir. Belediyemizin etki-
lesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili géruslerinin alinmasiyla, belediye hiz-
metlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi ve basari dizeyinin artirlmasi amacglanmistir. Paydaslarin kati-
imcih@r ile hazirlanan stratejik planin her kesim tarafindan benimsenmesi ve uygulanma
noktasinda katilimcilhgin saglanmasi agisindan 6nemlidir.

Paydaslar, belediyenin proje, faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirnilirmigtir:

ic paydaglar; belediyemizden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye icerisindeki
kisi ve gruplardan olugsmustur.

Dis paydaslar; belediyemizin sundugu faaliyet ve hizmetlerden yararlananlar ile beledi-
yeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi, grup veya kurumlardan
olugsmustur.

Paydaslar tespit edildikten sonra 6nem ve etki dereceleri belirlenmis ve de bu durumlara
gore dis paydaslar 2 kategoriye ayrilmistir. Bu ayirim;

1. Kategori; birlikte ¢aligilacaklar ve ¢caligsmalara dahil edilecekler

2. Kategori; bilgilendirilecekler ve izlenecekler

olarak yapilmistir.

Paydaslarin, fikir, dneri ve degerlendirmeleri anket yontemiyle alinmistir.
6.2. ic Paydaglar:

ic paydas analizi, belediye meclis tyeleri dahil calisanlar (izerinde yapilan anket sonucu
ortaya ¢ikmistir. Stratejik planin hazirlanmasinda, kaliteli hizmet sunacak ortami hazirlaya-
bilmek ve hazirlik galismalari esnasinda yol gdsterici olmasi agisindan g¢aliganlarin Sinop
Belediyesi ile ilgili kanaatlerini tespit etmek amaciyla yapilan ¢alisma 8 basglik altinda top-
lanmistir. Bunlar;

- Belediye igi iletigim,

- MaddarlUkler iginde uyum ve tatmin,

- Calisma ortami (sosyal),

- Calisma ortami (fiziki),

- Yonetim sekli, karar verme ve katilim,

- Odullendirme ve motivasyon,
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- Yoneticilerle iliskiler,
- Genel Memnuniyet.

Bu basliklar altinda yapilan anketler sonucunda analizler; kurum igi aidiyet, takim ruhu,
is birligi ve dayanisma basliklarinda yapilmistir.

Kurum igi aidiyet, takim ruhu, ig birligi ve dayanisma yonlerinde bakildiginda en yuksek
memnuniyet %45 oraniyla aidiyet duygusunda bulunmaktadir. Ortalama olarak memnuniyet
derecelerine bakildiginda tg¢ alanin da iyi dereceye yakin oldugu gorulmektedir. Bunlardan
en memnun olunani aidiyet duygusu, en diguk memnuniyet olani ise ig birligi ve dayanis-
Grafik-1: Paydas Analizi (is Birligi ve Dayanisma) madir. Fakat hepsinden memnuniyet

Cok Kiitii Cokiyi diuzeyleri birbirine ¢ok yakindir.
o . 14%

ic paydaglarin degerlendirimesin-
de;

- Kurum agisindan bakildigindan

personelimizin genel olarak is yerin-

v den memnun oldugu ve bu kurumda

@ caligmaya devam etmeye istekli ol-

duklari gérilmektedir. Memnuniyetsiz

olunan fazla alan gorulmese de bele-

‘Eﬁrﬁ; diyemizin personel fikir ve onerilerinin
L daha sik almasi faydali olacaktir.

Grafik-2: Paydas Analizi (Aidiyet Duygusu)
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- Personelimizin yoneticilerinden memnuniyet dizeyinin iyi seviyelerde oldugu ve yonetici-
lerin destekleyici ve tesvik edici olduklar gorulmektedir. Yoneticiler personeller tarafindan

danisilabilecek kigiler olarak gorulmektedir.
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- Personelin yaptigi isten basari duygusu aldigi anlasiimaktadir. Fakat islerin fazla oldu-
gu ve stres seviyesinin yuksek oldugu anlasiimaktadir.

- Calisma ortaminin bilisim teknolojilerden yararlanmanin, biro ve kirtasiye malzemeleri-
nin yeterliliginin uygun oldugu belirlenmistir. Fakat kurum binasinin degismesi, yenilenmesi
gerekmektedir.

- Personelimiz takdir edilme konusunda eksik kalindigini belirtmektedir.

- Ic paydaslar sosyal ve sportif faaliyetlerin gogaltiimasinin verimi artiracagini disinur-
ken, yoneticiler ile toplantilarin ve egitimlerin de belediyenin performansina olumlu etki sag-
layacagini dusunmektedir. Ayrica galisma bilincinin artirilmasi talepleri ile de kargilagiimak-
tadir.

6.3. Dis Paydaslar

Dis paydaslar; belediyenin sundugu uriin ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden
etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye digindaki kisi, grup, kurum ve kuruluslardir.
Bunlara; belediyenin hizmet verdigi kent sakinleri, yerli ve yabanci turistler, gegici olarak
sehirde bulunan kigiler, belediyenin bagli kuruluslar ve sirketleri, diger kamu kurum ve ku-
ruluglari ile Universiteler, 6zel sektor kuruluglari, meslek birlikleri ve sivil toplum kuruluslar
ornek olarak gosterilebilir.

Dis paydas anketleri degerlendirildiginde belediyenin faaliyetleri %46 oraninda basarili
ve ¢ok basarili olarak gorulmektedir.

Grafik-4: Paydas Analizi (Belediyemizi nasil degerlendirirsiniz?)
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Belediyemizin diger kurum ve kuruluslar ile isbirliginin verimliligi degerlendirildiginde; ku-
rumlarla igbirliginin verimliligi %30 verimli olarak gorulmektedir. Verimsiz ve ¢ok verimsiz
bulanlar verimli bulanlardan daha fazladir.

Grafik-5: Paydas Analizi (Belediyvemizile kurumunuz arasindak
chirligini nasil degerlendirirsiniz?)
Cok Verimli
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Belediyemiz; adil ve esit, bilime saygili, ¢caliskan, ¢ézime odakl/yapici, dinamik ve es-
nek, dogaya ve gevreye sayglli, erisebilir, guler yuzlU hizmet, guvenilir, hesap verebilir, hiz-
met ve paydas odakli, ilkeli, insan odakli, igbirligine acgik/katimci, kaliteli hizmet, sosyal
belediyecilik, seffaf, ulusal stratejilere odakli, verimli, yenilikgi/yaratici, yerel problemlere
¢6zUm Ureten, yetkinlik degerleri acisindan degerlendirildiginde; paydaslarin bu degerler
icin ortanin Uzeri memnuniyet duzeyinde olduklari gorulmektedir.

Dogaya ve cevreye saygililik, guler yuzltluk ve bilime saygililik agisindan iyi durumda
gorilen belediyemizde en memnun olunmayan alan ise, yerel problemlere ¢ozim uretme
noktasidir.

Bagkan, itfaiye Mudurligi ve Park ve Bahgeler Miidirligi en memnun olunan birimler
olarak gortlmektedir. Genel olarak tum birimlerden orta dlizeyde bir memnuniyet seviyesi
gorulirken, memnuniyetin daha diusuk oldugu ve daha ¢ok 6zen gosterilmesi gereken bi-
rimlerin, imar ve Sehircilik Mudirligi, Fen isleri Mudirligi ve Temizlik isleri Midarltgu
olarak one ciktigi anlagiimaktadir.

Cenaze iglemleri, agaclandirma, gicek ekimi islemleri ve evlendirme hizmetleri beledi-
yemizin en basarili hizmetleri olarak gértlmektedir. Bilimsel organizasyonlar, kres, gindiz
bakim evleri ve sosyal tesislerin yeterliligi bakimlarindan ise belediyemizin bagarisiz olarak

goruldugu anlasiimaktadir.
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Belediyemiz tarafsiz ve geffaf bir kurum olarak gorulurken; personel kalitesi ve genel
calisma kurallarina uyum yetersiz gorulmektedir.

Birinci kategorideki paydaslar; % 50 oraninda belediyeyi basarili gorurken, % 31,4 ora-
ninda belediye ile kurumun igbirligini verimli bulmaktadir. Bu kategorideki paydas analizleri-
nin 6ne ¢ikan sonuglari soyledir:

- Belediyemiz guler yuzIU hizmet veren bir kurum olarak gorulmektedir.

- Belediye Bagkanr'ndan, itfaiye Midurliigi'nden; cenaze ve evlendirme hizmetlerinden
memnuniyet en ¢ok géze ¢arpanlardir.

- imar ve Sehircilik Mdirligi'rnden memnuniyet daha disiktir.
- GUnduz bakim evlerinden ve personel kalitesinden de memnuniyet dasuktar.

ikinci kategorideki paydaslar; % 42,5 oraninda belediyeyi basarili bulmaktadir. Bu kate-
gorideki paydas analizlerinin dne ¢ikan sonuglari soyledir:

- Bilime saygili bir belediye oldugumuz disunulmektedir.
- Bagskandan memnuniyet, diger birimlere gore ¢ok daha yuksektir.
- E-belediyecilik hizmetlerinden memnuniyet diger hizmetlerden daha fazladir.

- imar ve sehircilik hizmetleri ve buna bagh olarak imar ve Sehircilik Midirligi’'nin hiz-
metleri kotu olarak gorulmektedir.

Dis paydaslar yesil, temiz, huzurlu ve modern bir Sinop istemektedir. Ayrica su ve yol
problemlerinin de ¢ézime kavusmasini istemektedirler.

7. Kurum igi Analiz
7.1. Genel Olarak

Kurulus ici analizde insan kaynaklarinin yetkinlik duzeyi, kurum kaltura, teknoloji ve bili-
sim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak belediyenin mevcut kapa-
sitesi degerlendirilmigtir. Tegkilat semasi i¢in Ek1 bakiniz.

7.2. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Belediyemizde 72 memur, 14 s6zlesmeli, 153 kadrolu isci, 7 gegici is¢i, 140 hizmet alimi
isci bulunmaktadir. Lisansustu egitim gormus personel yoktur. Buna karsilik, lisans mezunu
sayisi oldukga fazladir. Ayni zamanda kurumdaki deneyimi 10 senenin altinda olan memur
sayisl, tum memurlarin yarisindan fazladir. Kadin personel sayisi oldukc¢a azdir. Hizmet su-
resi, 25 yilhin Uzerinde olan memur sayisi 16’dir. Toplam memur sayisi dikkate alindiginda,
bu rakam azimsanmayacak bir rakamdir.

Belediyenin personel yapisi géz énune alindiginda,
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- Emekliligi yaklasan personelin durumu da g6z 6ntne alinarak, lisans mezunu personel
alinmasi, bununda yapilacak insan kaynaklari planlamasi ¢ergcevesinde kademeli olarak
yapilmasi uygun olacakiir.

- Mevcut lisans mezunu personelin, dzellikle belediyenin faaliyet alanlari ile ilgili konular-
da yuksek lisans yapmasi tesvik edilmelidir.

- Mevcut personelin, hizmet igi egitime tabi tutularak gelistiriimesi gereklidir. Bu egitimler
sonucunda raporlamalar yapilip, gelisim dizeylerinin ve egitim verimliliginin dlctimesi geli-
simde katki saglayacaktir.

Belediyemizin insan kaynaklari ihtiyacinin yapilacak is analizleri ile dlgulmesi ve deger-
lendirmeye tabi tutulmasi uygun olacaktir.

Tablo-8: Personel Sayisi

Personel Sayisi
Kadrolu isgi Sirket isgi
Memur Sayisi Sayisi
Sayisi
ilkokul
Egitim | Lise
Dlzeyi | Lisans
Lisansustu
. . | Erkek
Cinsiyeti
Kadin
0-5 Y1l Arasi
Kurumda 6-10 Y1l Arasi
11-15 Y1l Arasi
Calisma
.. | 16-20 Yl Arasi
Sdresi
21-25 Y1l Arasi
26 Y1l ve Uzeri
20-30
Yas 31-40
41-50
Gruplar 51-60
60+
Bos Kadro
intiyac Duyulan
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7.3.Kurum Kultiirii Analizi

Kurum kulturt analizi ile belediyemizin, katilimcilik, ig birligi icerisinde galisma, bilginin
yayllimi, 6grenme imkan ve kapasitesi, kurum igi iletisim, paydaslarla olan iligkileri, degisi-
me aciklik, stratejik yonetim ile 6dul ve ceza sistemi konularindaki durumu ortaya konmus-
tur. Buna gore, ortaya ¢ikan sonuglar su sekildedir:

Tablo-9: Kurum Kiiltiirii Analizi

Katilim

Calisanlarin karar alma sireglerine katilim diizeyinin, ortanin izeri diizeyde oldugu goérilmektedir.

Calisanlarin katilimini saglamaya ydnelik mekanizmalarin varliginin, ortanin ustiinde oldugu goérilmekte-
dir.
Ust yénetimin katilimciligi destekleme diizeyinin iyi derecede oldugu gérilmektedir.

is birligi

Calisanlarin ve yoéneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acgiklik diizeyi orta diizeydedir.

Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyinin, ortanin Ustl derecede oldugu anlasiimaktadir.

is birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi iyi derecededir.

Birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyi, orta diizeydedir.

Bilginin yayilimi
Bilginin paylagiimasini ifade eden aciklik dizeyi orta dizeydedir.

Bilginin ilgili galisanlara ya da birimlere zamaninda iletiime duzeyi ortanin Gzerindedir.

Karar alma sureclerinin yeterli bilgiyle desteklenmesi iyi duzeydedir.

Ogrenme

Surekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yénetiminin varlidi, orta derecede goérilmektedir.

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagsmalarina imkan veren mekanizmalar orta

diizeyde bulunmaktadir.
Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarinin gelistirilebilir oldugu gortlmektedir.

Kurum igi iletigsim
Belediyedeki iletisim kanallari yatay olarak ortalama dikey olarak ortanin Gstiindedir.

Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik dizeyi iyi dizeydedir.

Calisanlarin ydneticilerine ulagsmada sikinti yasamadigi gérulmektedir.

iletisim mekanizmalarinin katihm ve isbirligini destekleme diizeyinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.
Paydaslarla iligkiler
Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sireclerinde ilgili paydaslarin sirece dahil edilme dizeyi orta olarak

gOrulmektedir.

Belediyenin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendirilme dizeyi ortanin tGzerindedir.

Degisime acgikhk

Yeni fikirlerin ve farkli goruslerin desteklenme dizeyi orta derecededir.

Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanmasi ortanin altindadir.

Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi ortanin izeridir.

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma dizeyi orta dizeydedir.
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Stratejik yonetim

Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi sireglerindeki sahiplik diizeyi

yuksek derecededir.
Rutin iglerin yani sira stratejik islere odaklanma dlizeyi ortanin Gzeri Gzeri derecededir.

Calisanlarin stratejik plana yénelik sorumluluklarina iliskin farkindalik dizeyi yiksek derecededir.
Odiil ve ceza sistemi

Odiil ve ceza sistemleri gelistirilebilir.

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalar orta Uzeri duzeydedir fakat daha da

artinlabilir. Bunlarin etkililik dizeyi yuksektir.

7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Belediyemiz bunyesinde 70 tasit ve 10 is makinasi bulunmaktadir. Ayrica tagsinmazlarimiz-
da en buyuk paya 127 tane ile arsalar sahiptir. Park sayisi ¢ok azdir ve bu sayisin artiril-
masi gerekmektedir. Diger tasinirlar listesi Ek-2’dedir.

Tablo-10: Fiziki Kaynaklar

Toplam Kiralananlar
Arag Durumu Tasit 70 1
is Makinasi 10
Tasinmazlar Listesi
Adi Sayisi Adi Sayisi Adi Sayisi Adi Sayisi
Diikkan 87 Arsa 127 Pazaryeri 3 Depo 4
Hizmet
Ev 15 Binasi 5 Otogar 1 Hela 3
Hal
Tarla 72 Binasi 1 Fundalik 2 Cesme 40
Mesken 2 Park 8 Arazi 3 Mezarlik 7

7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Belediyemizin teknoloji ve bilisim altyapisi tabloda goruldugu gibidir. Buna gore; 115 bil-
gisayar, 54 yazici bulunmaktadir. Personel sayisi goz onune alindiginda bilgisayar sayisi-
nin artiriimasi faydah olacaktir. Ayrica elimizde bulunun 2 yazilim haricinde kent ve kentli
icin bagka programlarin da kullaniimasi verimliligi daha da artiracaktir.
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Belediyemizin teknoloji ve bilisim altyapisi tabloda goéruldtugu gibidir. Buna gore; 115 bil-
gisayar, 54 yazici bulunmaktadir. Personel sayisi g6z énune alindiginda bilgisayar sayisi-
nin artirlmasi faydali olacaktir. Ayrica elimizde bulunun 2 yazilim haricinde kent ve kentli
icin baska programlarin da kullaniimasi verimliligi daha da artiracaktir.

Tablo-11: Ekipman ve Biligim Sistemleri Listesi

Sayisi
Bilgisayar 115
Yazici 54
Ekipmanlar Modem 1
Projeksiyon 1
Diger Techizatlar 35
Adi/Modeli Sayisi
Yazilimlar ve Biligim Belediye Y6netim Sistemi 1
Sistemleri Cografi Bilgi Sistemi 1

7.6. Mali Kaynak Analizi

2015 yilindan 2019 yilina kadar olan mali durum ve kaynaklar asagidaki tabloda goste-
rilmigtir. Belediye gelirlerinin, dnceki 5 yil igerisinde surekli olarak artis gosterdigi anlasil-
maktadir. Vergi gelirlerinin biraz daha artirnimasinin gerekli oldugu, bunun igin gelir artiric
calismalar yapiimasinin uygun olacagi dusunulmektedir.

Doérduncu kalemdeki diger gelirlerin toplam gelirlerin %50’sinden fazla oldugu géze ¢arp-
maktadir.
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Tablo-12: 2015-2019 Mali Kaynaklar
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2020-2024 Tahmini Mali Kaynaklar

Tablo-13
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2020 — 2024 doneminde toplam gelirler 460.805.781,33 TL olarak dusunulmektedir.

. www.sinop.bel.tr



DURUM ANALIZi

8. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle belediyemiz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdulturel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo-14: PESTLE Analizi (Politik/Yasal)

POLITIK/YASAL

. Belediyeye Etkisi
TESPITLER Ne Yapilmah?

Firsatlar Tehditler

Riskli alanlarin dénistu-
rdlmesi hususunda calis-
malara devam edilmesi

6306 Sayili Donlisiim Yasa- | Saglkl yapilagsmalarin olus-
sI’'nin déndsum uygulamalari | masi

Yap! denetim surec-
lerinin takibi ve yapi
denetim sirketlerinin
hakedis islemlerinin
geciktiriimemesi

Yapi denetim sisteminin ig- Yapi kontroli yukinin azal-
leyisi masi

Ucret tarifelerinin
glincellenmesi

ingaat sektériiniin

desteklenmesi Gelirlerde artis

Kent estetigine yonelik ¢alis- | Huzurlu ve gorsel guzelligi

malar yiiksek kent olusturma Yeni projeler Uretilmesi

Vergi affi ve yapilan-
dirmanin mukelleflere
duyurulmasi ve mukellef-

Vergi aflarinin gelirleri etki- Gelirlerde azalma lerin bilgilendiriimesinde

lemesi sosyal medya dahil, tim
iletisim araclarinin kulla-
nilmasi
imar servisinde asiri is imar biriminde imar affi
yogunlugu, yapilarin ile ilgili ayri bir bolim
imar affi uygulamasi kontroliinde zafiyet, olusturulmasi ve teknik
kacak yapilagsmayi tercih | personelle takviye
edilir hale getirmesi edilmesi
Yerel yonetimlerin yetkileri- Belediyelere artan gorev
nin artiriimasi, belediyelerin ve yetkilerine esdeger
Yerel yénetimlerin yetkileri mabhalli nitelikteki hizmetlerin gelir kaynaklari saglan-
yaninda diger alanlara da mali, belediye vergilerinin
hizmet gotirmesi imkanini oran ve miktarlari glincel-
saglamakta lenmeli
Denetime iliskin sonugla-
Yerel yonetimler lizerinde Hesap verilebilirlik ve seffafli- rin kamuoyuna agiklan-
denetim gin saglanmasi masi ve meclisin bilgisine
sunulmasi
- ... | Toplum yararina istihdam ve Belediyelerin de, istihdam
Istlhc:amm artmasina yonelik benzeri uygulamalar, belediye- sureclerinin icerisine dahil
yasalar lere de isglicl saglamakta edilmesi

Cagda ve ¢agin

gereksinimlerine uyum Glincel olarak takip edi-
Yerel yonetimler alanindaki iaglayacgll.(vgeI@mlellerle Iet:!lmesil |gén EIUSIa .at';?S'
uluslararasi gelismeler irtasiyeciligin azaltilmasi, gelismeler daha seri bir
uluslararasi uygulama sekilde interaktif olarak
orneklerinin belediyelerimizce duyurmasi

de uygulanmasi
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AB ve Kalkinma Ajansi fonla-
rinin varhigi

Yerel yonetimlerin mali yiku-
ndn azaltilmasi hususunda
kalkinma ajanslarinin verdigi
destekler, projelerin ortaya
konulmasi ve uygulanmasi

AB ve Kalkinma Ajanslari
fonlarindan yararlanmak

amaciyla, hibe gagrilari-

nin takibi ve proje Uretil-

mesi

iideki giivenlik diizeyi

Guvenlik zaafiyetinin olma-
masinin, toplumsal huzuru
artirmasi

Belediye zabita teski-
latinin genel gtvenlik
glgclerine destek vermesi,
glvenlik sistemlerinin
kurulmasi

Kurumun halk gézindeki
imajl

Halkin Belediye Bagkani ve
Belediyeye duydugu giiven
vatandaslar Gzerinde samimi,
yapici ve birlestirici etkisi

Baskanin halkla birebir
temas igerisinde olmasi,
projelerini aktarmasi

Tablo-15: PESTLE Analizi (Ekonomik)

EKONOMIK

TESPITLER

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Enflasyon orani

Personel giderlerinde
artis, butce dengelerinin
bozulmasi

Belediyenin 6z gelirle-
rini artirmaya yonelik
calisma yapilmali, bitce
disiplinine gidilmeli

HikUmet harcamalarindan
yerel yonetimlere dagitilan
paylar

Gelir azaligi

Oz gelirlerin artirimasi
ve bltge disiplininin
saglanmasina yonelik
calismalar yapilmasi

igsizlik/istihdam

Gelirlerde azalis, sosyal
yardim giderlerinde artis

istihdama yénelik
yatinmlara destek,
meslek ve beceri
kazandirma kurslari
diizenlemek ve bu hiz-
meti yUrutirken Gniver-
siteler, yuksek okullar,
meslek liseleri, kamu
kuruluslari ve sivil toplum
orgutleri ile isbirligi yap-
mak

Vergilerin internet Gzerinden
tahsil edilmesi

Gelir tahsilatinda hizlihk ve
personel tasarrufu

internet tizerinden
tahsilat yapilacak
kalemler artiriimali

Emlak vergilerinin artiriimasi

Gelir artisi

Artisin gerekgesinin va-
tandasa anlatiimasi, gelir
ve giderlerde seffafliga
gidilmesi

Kentsel donliisiim faaliyetleri

Saglikh ve guglu binalar olus-
turmak

Kentsel donisim ve
gelisim projeleri igin mer-
kezi yonetimle igbirligine
gidilmesi

Universite égrencilerinin
ekonomiye etkisi

Sosyal hayatin gelismesi,
bunun ekonomiye yansimasi,
gelir artigi, esnafin is hacminin
artmasi

Universite 6grencilerinin
barinma ve sosyal etkinlik
ihtiyaclari giderilmeli, sos-
yal ve kilturel faaliyetler
dizenlenmeli
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Tablo-16: PESTLE Analizi (Sosyokiiltiirel)

DURUM ANALIZi

SOSYOKULTUREL

TESPITLER

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Veterinerlik hizmetlerinin
yeterlilik durumu

Sokak hayvanlarinin kontroli
ve toplum esenligi yaratmasi

Yeni yatinmlarla destek-
lenmeli

Basibos hayvanlarin mevcut
durumu

Cevre ve toplum
sagligina tehdit, hayvan
haklarinin ihlali

Hayvanlar kisirlastirmak
ve tedavi etmek

Dis go¢

Belediye hizmet giderle-
rinde artig, kayit digilik,
toplumsal ¢atisma

Toplumsal yasam kosul-
larini bozan alanlarda
onlem alinmall

Otellerin yeterliligi

Otellerin doluluk oranla-
rinin yuksekligi, talepleri
karsilayamama

Turizm yatirimlarina pa-
ralel olarak konaklama
tesislerinin de artiriimasi-
nin tegvik edilmesi

Restorasyonlar

Tarihi dokunun korunmasi ve
gelecege tasinmasi, turizme
katkisi

Merkezi idare kaynaklari
ve fonlardan yararlanmak
suretiyle hizlandiriimasi

Rekreasyon alanlari

Sosyal ve spor alanlarindan
insanlarin yararlanmasi

lyi bir planlama ile
artiriimasi

Yerel medyanin durumu

Kamuoyunun bilgilendirilmesi,
kamuoyu denetimi

Yerel medyanin destek-
lenmesi

Universite dgrencileri,
yashlar ve engelliler gibi
gruplar igin sosyal alanlarin
yeterliligi

ihtiyaca cevap verecek niteligi
ve sosyal kaynasma

Artirilmali.

Pazar yerleri planlamasinin
ve alanlarinin ihtiyaclari kar-
silama orani

Ureticilerin driinlerini
pazarlayabilmesi,
vatandaslarin saglikh drlnlere
ulagmasi

Pazar yeri ve alanlar
artinimah

Vatandaslar kurum faali-
yetlerinden haberdar olma
yeterliligi

Belediye hizmetlerinden va-
tandaslarin haberdar olmasi
ve hizmete kolay erigsimi sag-
lamasi

Yeni teknolojilerle destek-
lenmeli

Sehirde bazi kesimlerin
(uyusturucu bagimhlari vb.)
durumu

Toplum saghgi ve gencg-
ligin saglkh yetismesini
tehlikeye sokmasi

ildeki diger kuruluslarla
etkili isbirligi gelistirilerek
denetim ve tedavi sureg-
leri hizlandiriimal

e-belediye, mobil uygulama-
lar kullanim orani

Vatandaslarin hizmet bilgileri-
ne kolay erigimi

Yayginlastiriimali

Sehrin yol yapisinin arag
sayisina gore yeterliligi

Tarihi kent niteligi dola-
yisiyla, sehir i¢i yollarin
darhigi ve azligi

Sehre giris-¢ikis

icin alternatif yollar
olusturulmali, yeni trafik
dlzenlemeleri yapiimal

Kentlilik bilinci

Vatandasin kente ve degerleri-
ne sahip gikmasi

Guglendirilmeli

Tarihi yerlerin tanitim yeter-
liligi

Sehre turistlerin
cekilmesini saglamadaki
yetersizligi, turizm geliri
azhigi

Tanitim faaliyetleri inter-
net ortaminda da destek-
lenmeli

Universitenin kentin sosyal
ve kiltlrel yasantisini
etkilemesi

Sosyal, kulttrel ve ekonomik
olarak aktivite katmasi

Universite dégrencileri igin
sosyal alanlar, etkinlik
alanlari olusturulmali,
sanatsal organizasyonlar
duzenlenmeli
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Suriyeli siginmacilar ile
ilgili olarak ayri bir birimin
Belediye hizmet giderle- | olusturulmasi, merkezi
Suriyeli gégmenler rinde artig, kayit disilk, idarenin politikalar dik-
toplumsal gatisma kate alinarak ¢aligsmalar
yapilmali, Valilik ile isbirli-
gine gidilmesi
Tablo-17: PESTLE Analizi (Teknolojik)
TEKNOLOJIK
. Belediyeye Etkisi
TESPITLER : Ne Yapiimahi?
Firsatlar Tehditler

Alternatif enerji kaynak-

Yeni gelir kaynaklar ve temiz larina iliskin yatirimlarin

Alternatif enerji kaynaklari

gevre artiriimasi
Alternatif enerji kaynak-
Yenilenebilir enerji teknolo- Yeni gelir kaynaklar ve temiz larina iligkin yatirimlarin
jileri cevre artirlilmasi ve bilgilendir-

me

) Teknoloji kullanmaya
Tarim sektoriinde teknoloji Il ekonomisine katki, gelir artigi ekonomik guict olmayan
ciftcilere destek verilmesi

Burokratik igslemlerin hizlandi- Geligtirilerek devam etti-

Elektronik imza sistemi rilmasi, vatandas memnuniyeti rilmeli

Haberlesme ve iletisim

Hizmetlerin yuritulmesinde hiz acisindan son teknoloji-
ve koordinasyon imkani leri her alanda upgrade
edilerek uygulanmali

Mobil teknolojiler

Tablo-18: PESTLE Analizi (Ekolojik/Cevre)

EKOLOJIK / CEVRE
. Belediyeye Etkisi
TESPITLER - Ne Yapiimal
Firsatlar Tehditler
Doga dengesinin ko-
Dunyadaki gevre dengesinin Ekolojik dengenin bozul- ;Tmr?;?: Iﬁ!{;n:ec?:éﬁgaiﬂlri]gi
bozulmasi masi, afetlerin artmasi konusunda calismalar
yapilmali
Kisi basina dusen yesil alan Temiz ve yesil gcevre im- a(:?liéﬁ‘ilag‘glferliﬂ 22Itg:Lr2?aSrI
yeterliligi kaninin azalmasi yapiimali
Bireysel tasarrufu tesvik ede- | Kent halkinin refah diizeyinin
cek bilincin yayginlastiriimasi | artmasi
Geri dénlstm ile ilgili galis- | Ekonomiye katki, gevrenin Geri dontstim kutularinin
malar korunmasi sayllari artirilmali

. www.sinop.bel.tr



DURUM ANALIzi

9. GZFT (SWOT) Analizi

Guglii Yonler

1. Sivil Toplum orgutlerinin aktif olmasi.

. llimizin kaltar ve turizm degerleri agisindan zengin olmasi.

. Balikgilik sektorunun varliginin bulunmasi.

. Zengin orman varliginin bulunmasi.

. Belediyenin ilkeli olarak gorulmesi.

. Belediyemizin guler yuzlu belediyecilik anlayisi ile hareket etmesi.
. Belediyemizin dogaya ve gevreye saygili olusu.

. Vatandasglar tarafindan baskanin sevilmesi.

© o N oo o0 B~ DN

. Belediyemizin yurattugu agaglandirma hizmetleri.

10. Belediyemizin insan odakli olarak gorulmesi.

11. Belediyemizin vatandaglarla yakin temas igerisinde olmasi.

12. Belediyemizin kulturel ve turizm degerleri agisindan zengin bir kent olmasi.
13. Sehir halkinda kentlilik ve yerel sehircilik kultar bilincinin yiksek olmasi.

14. Vatandasglarin e- belediye, mobil uygulamalar kullanim orani seviyesinin iyi seviyede
olmasi.

Zayif Yonler

1. Cografi yapinin uygunsuzlugu nedeniyle yatirrm maliyetinin yliksek olusu.
. Belediyemizde imar konusunda sikintilar yagsanmasi.

. Kentimizde daginik ve imarsiz yerlesimin bulunmasi.

. Kentimizde bulunan tarihi yerlerin tanitiminin yeterli olmamasi.

. Kentimizde tarim arazilerinin yetersiz olmasi.

. Kentimizde gugclu sanayi yatirimlarinin olmayisi.

. Sinop merkeze ulagim imkanlarinin yetersizligi.

. Belediyemiz bunyesinde kres ve gunduz bakim evlerinin yetersizligi.

© 0 N oo o b~ W DN

. Belediyemizin personel kalitesinin dusuk olarak gorulmesi.
10. Belediyemizde yapilan hizmet igi egitimlerin yetersiz olmasi.
11. Vatandaslarin sosyal tesisleri yetersiz olarak gormesi.

12. Kentimizdeki bilimsel organizasyonlarin eksikligi.

www.sinop.bel.tr .
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Firsatlar

1. Sehrimizin tarihi ve dogal yapisinin zengin olusu.

2. Sehrimizde Organize Sanayi Bolgelerinin varligi.

3. Kentimizdeki toplumsal egitim seviyesinin yukselmesi.

4. Sinop Universitesi sayesinde kentimizdeki dgrenci sayisinin artmasiyla olusacak
olumlu etkilerin varhigi

5. Sivil toplum &rgutlerinin gelismesi.

6. ilimizin denize kiyisi olmasi, Rusya ve Ukrayna limanlarina yakin olmasi.

7. Kentimizin dogal limana sahip olmasi.

8. Belediyemizde e- belediye, mobil uygulamalar kullanim oraninin yuksek olmasi.
9. Kentimizdeki guvenlik duzeyinin yuksek olmasi.

10. AB ve Kalkinma Ajansi fonlarinin kullanilabilmesi.

11. Kentimize yapilacak olan Millet bahgeleri ve yesil alanlarin ¢cevreye katacagi olumlu
etkiler.

12. Yapi denetim sisteminin kentimizde iyi sekilde igliyor olmasi.
13. Kent estetigine yonelik galigmalarin verimliliginin yuksek olmasi.

14. Vatandaslarimizin kurum faaliyetlerinden haberdar olmasinin yeterli seviyede olma-
Sl.

15. Hizh gelisen biligsim teknolojilerinin kentimize katacagi olumlu etkilerin olmasi.

16. Yerel yonetimler alanindaki uluslararasi gelismeler ile belediyemizin de gelisecek
olmasi.

17. Park ve yesil alanlarin iyi dizeyde olmasi.
Tehditler
1. Daginik yerlesim ve garpik kentlesmenin bulunmasi.

2. Ulkemizdeki issizlik seviyesinin yliksek olmasi ve bunun kentimize de yansimalarinin
bulunmasi.

3. Kentimizde yaz aylarinda ortaya ¢ikan trafik sorununun olmasi.
4. Arag sayisindaki artisin kentimizde yarattigi ulagim sorunlarinin bulunmasi.
5. Arag sayisindaki artisin kentimizde yarattigi hava kirliligi sorunlarinin olmasi.

6. Zengin tarihi ve dogal yapisindan yararlanmanin vatandaslar tarafindan sikintili gé-
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rilmesi.

7. Nufus hareketlerinin (kirsal alandan kente go¢ egilimi) olumsuz etkiler yaratabilecek
olmasi.

8. Kentimizdeki turizm sezonunun kisa olusu.

9. Kentimize ulagim yolu yetersizligi ve ulagimin gorece olarak zor olmasi.

10. Komgu ulkelerde savaslar dolayisiyla yasananlarin kentimize etkilerinin olmasi.
11. Enflasyon oranindaki artisin belediyemiz mali yapisini da etkilemesi.

12. Susuzluk ve gelecekte susuzluktan kaynaklanabilecek bolgesel ihtilaflar ve toplum-
sal ekonomik sorunlarin kentimizi de etkileyebilecek olmasi.

13. Kiresel isinmanin evrensel olarak yarattigi olumsuz etkilerin kentimizde de gorule-
cek olmasi.

14. iklim degisikliginin her yeri etkiledigi gibi kentimizi de olumsuz etkileyecek olmasi.

15. Kigi bagina dusen yesil alanin yetersiz kalmasi durumu ile karsi karsiya kalma olasi-
lIginin bulunmasi.

16. Hava kirliligi sorununun giderek artiyor olmasi.
17. imar affi uygulamasinin kentimize olumsuz etkilerinin bulunmasi.

18. Vergi aflarinin belediye gelirlerini olumsuz etkilemesi.

10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyacglar; durum analizi kapsaminda gercgeklestirilen ayrintili galismalarimiz
sonucunda elde edilen bulgularin sonucunda ortaya ¢ikmigtir. Tespitler, ihtiyacglarin gerek-
cesini olusturmaktadir. ihtiyaclar ise amag ve hedeflerin dayanak noktalaridir. ihtiyaclar tes-
pitlerle uyumlu bir sekilde ve hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilmistir.
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Tablo-19: Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi Agsamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

intiyaglar/ Geligim Alanlan

Uygulanmakta Olan Strate-
jik Planin Degerlendirilmesi

ilk defa bu stratejik plan yapildigindan
dolay! tespit ve ihtiyag analizi
yapilamamistir.

Mevzuat Analizi

Belediyenin idari yapilanmasi, gorev ve
yetkileri gergevesinde bir degerlendirme
yapilmig, yasal dayanaklar ve agmazlar
ortaya konmustur. Ancak, belediye mevzu-
atinin birgok ve daginik olmasi, tim mev-
zuatin analizini engellemigtir.

Mevzuat analizi, sadece
hizmetler ve bu hizmetleri
Uretecek yapi Uzerinden yapil-
mahdir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri, yerel ydnetimler
icin bircok hedef belirlemistir. Bu

hedeflerin hepsinin yapilan ¢alismada
degerlendirilmesi mimkudn olmamistir.

Ust politika belgelerinin

yerel yonetimlerle ilgili tim
hedefleri degerlendiriimis
olmasi karsisinda, ilgili
vesayet makaminin, Ust
politika belgelerinde yer

alan ongdrtlerle ilgili olarak,
bdlgesel manada yonlendirici
galismalar yapmasi uygun
olacaktir.

Paydas Analizi

Paydas analizlerinde, Stratejik Plan galig-
ma surecinin hemen sec¢im sonrasi bagla-
masli nedeniyle, gerek dis paydaslar, ge-
rekse i¢ paydaslar acisindan saglikli sonug
alinmasi mimkin olamamaktadir.

Bu nedenle, stratejik amaclarin
arasina kurumsallasma ve ka-
tihmci yonetime iliskin amag ve
hedefler 6ngorilmastar.

insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Yetkinlik analizine dayali kurumsallagsma
eksikligi ve yonetim kiltirinin olmamasi
onemli bir sorun alanidir.

is analizi ve slireg yonetimi
uygulanarak kurumsallagsma
saglanmali, verilecek
egitimlerle personele yetkinlik
kazandirilmali ve yonetim
kultard olusturulmahdir.

Kurum Kulttrt Analizi

Personelin fikrinin, yukarida belirttigimiz
nedenler ve bazi ¢ekincelerle tam alina-
mamasil, belediyelerdeki kurumsallasma
eksikligi, kurum ici aidiyet, takim galismasi
anlayiginin olmamasi, is birligi diizeylerinin
yeterli dizeyde olmamasi.

Kurum kultariinG gelistirecek
egitim ve etkinlikler yapilmali-
dir. Ust yéneticiler ile inisiyatif
alma ve esneklik konularinda
toplantilar yapilip personel

ile beraber katilimci kararlar
alinmali, yetki devri uygulan-
mahdir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynaklarin tam olarak tespitinin ya-
piimadigi ve degerlendiriimedigi.

Fiziki kaynaklarin kullaniima
kapasiteleri bilinmeli ve en
yuksek diizeyde verim alinma-
sI saglanmaldir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Kentlinin kullanabilecegi teknolojilerin ve

kent icin kullanilabilecek sistemlerin azlig.
Bu durum, cagdas bir uygulama olan akilh
kent uygulamasi agisindan sorun alanidir.

Kent ve kentli icin daha tekno-
lojik alanlar, teknolojiye kolay

ulagsim saglanmasi, belediye-

mizde kullanilan programlarin
artirilmasi ve gesitlendiriimesi
gereklidir.

Mali Kaynak Analizi

Belediyenin mali anlamda, yonetilebilir bir
durumda oldugu tespit edilmis, genel eko-
nomik durumun ise etkisinin olumsuz goérul-
dagu belirlenmisgtir.

Mali kaynaklar 1srafsiz kulla-
nilmali, mali disiplin uygulan-
malidir.

PESTLE Analizi

Ekolojik, sosyokdlturel tehditlerin varhgi
gbze carpmaktadir.

Bu tehditlere karsi 6nceden
onlem alinmasi ve tehditlerin
bilinmesi gereklidir.
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Gelecege bakis surecinde belediyenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belir-
lenmistir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir belediyenin uzun vadede idealleri dogrultu-
sunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gormesi amacglanmistir.

“Katilimci, esitlikgi, seffaf, 6zgiirliik¢ii ve hesap verebi-

len bir yonetim anlayisi ile tarihi ve geleneksel deger-

lerini koruyup, gelecek nesillere aktarmak icin gayret

gosteren, siirdiiriilebilir kentlesme ve gevre hedefiyle, MiSYONUMUZ
katilimci yonetim anlayiginin yerlestigi kiiltur, sanat ve

turizmle gelisen sosyal ve egitim kenti Sinop’u olustur-

mak.”

“Zorluklari, birliktelik ve dayanis-
ma ruhu ile ¢ézen, kurumsallagsmis
bir yapiyla birlikte mutlu toplum
diistincesini onceligine alan yone-
tim anlayisini hakim kilmak.”

ViZYONUMUZ

TEMEL DEGERLERIMiz

1. Birlikte liretim, birlikte paylagmak

2. Mazeret yerine ¢6ziim uretmek

3. Toplum yarari odakl projeler uiretmek

4. Katihmci yonetim anlayisini egemen kilmak

5. Herkesin kendisini ¢ozimiin bir pargasi olarak hissetmesini
saglamak

6. Kentlinin kentine sahip ¢ikmasini saglamak

7. Yerel hizmetlerin en yuksek halk katilimi ve en saydam yontem-
lerle halka ulastiriimasini saglamak.”
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AMACLAR VE HEDEFLER

1. Amag ve Hedefler

Sorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirliigii* / Cevre Koruma ve Kontrol Midirligi** / Veterinerlik igleri MadarlGgi***

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

---/ Tim Midiirliikler / Insan Kaynaklari ve Egitim Midurliga

Plan
Donemi
.. . | Hedefe izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Bgilg:glg 2020 2021 2022 2023 2024 Sikligi Sikhigi
(2020)
P.G.1.1.1. Cocuk Koyl
Dogal Yasam Parki ve 0 ® o 6 o ® 6 ayda .
Ekoturizm Merkezi Projesi 20 0% 0% 10% 30% 50% 100% bir Yilda bir
(Tamamlanma Orani)
P.G.1.1.2. AsI ve Kisir- 6 avda
lastirma Yapilacak Sokak 10 160 300 300 300 300 320 b)i(r Yilda bir
Kopegi Sayisi (Yillk)
P.G.1.1.3. Ev ve Sus 6 avda
Hayvanlariyla llgili Egitim 10 1 1 1 1 1 1 b)i,r Yilda bir
Sayisi (Yillik)
P.G.1.1.4. Sokak Hayvan- 6 avda
laryla ligili Egitim Sayisi 10 5 5 5 5 5 5 b}i,r Yilda bir
(Yilhk)
P.G.1.1.5. Iklim Eylem 6 ayda .
Plani Hazirlanmasi 2 & g l ; : ; bir I Ef7
P.G.1.1.6. iklim Degisikligi 6 avda
ile ligili Egitim Sayisi 25 0 2 2 2 2 2 b)i(r Yilda bir
(Yilhk)
- Vatandaslarin yeterli diizeyde bilinglendirilememesi veya uygulamaya gegiste eksiklikler
Riskler

- Merkezi idare kuruluglarindan alinmasi gereken izinlerin gecikme olasiligi

Faaliyet ve Projeler

- Cocuk Koyu, Dogal Yagsam Parki ve Ekoturzim Merkezi*

- iklim Eylem Plani Hazirlanmasi**

- Iklim Degisikligi lle iigili Egitimlerin Verilmesi**

- Sokak Kopeklerinin Bulundugu Ortamdan Alinarak Asi ve Kisirlagtirmasinin Yapilmasi *
- Ev ve Siis Hayvanlariyla llgili Egitim***

*kk

- Okullarda Sokak Hayvanlariyla ilgili Egitim Verilmesi

Maliyet Tahmini

10.000.000

Tespitler

- Hayvanlara karsi egitimin yetersiz kalmasi
- Hayvan barinagi eksikligi
- Halkin hayvanlar ile yeterli derecede ve verimli etkilesimde bulunamamasi

- Cocukluktan itibaren hayvan ve doga sevgisinin asilanamamasi
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- Sokak kopeklerine hem kendileri icin hem de toplum sagligina zarar vermemeleri igin dnlemler alinma-
s

- Hayvanlar ile ilgili toplum bilincinin artiriimasi

- Hem sosyal donati alani hem de hayvan ve toplum yararina olacak tesis agiimasi
. - Egitim verecek personel veya disaridan alinacak egitmen, egitimler

lhtiyaclar
- Asi ve kisirlastirma igin gerekli malzemeler ve bunlari kullanabilecek personel

- Ingaat igin gerekli malzemeler

- Yapilagsmaya uygun parseller olusturulmasi, sosyal ve teknik donati alanlarinin kamulastirmasiz kamu-
ya mal edilmesi igin 3194 sayili Imar Kanunu’nun 18. maddesi kapsaminda parselasyon planlari

- Merkezi idare kuruluglarindan gerekli izinlerin alinmasi
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AMACLAR VE HEDEFLER

A.1. Siirdiiriilebilir Sehirlesme ve Gevre Anlayisiyla Altyapisi Giiglii Bir Sekilde Biiyiiyen, Ure-
ten Kenti Olusturmak

H.1.2. Saglikli Yagamlan Giivence Altina Almak ve Her Yasta Esenligi Desteklemek

Sorumlu Birim Fen Isleri Miidirliigi™ / itfaiye Miidiirliigii** / Ruhsat ve Denetim Midarligi*** / Veterinerlik isleri Mii-
darlGgu**** / Zabita Madurliga*****
:2':)""9' Yapilacak Birim(~ | __, ;7,1 ta Midiirliiga, Imar ve Sehircilik Midiirligi / - / Ruhsat ve Denetim Midarligi
Plan
Hedefe | Donemi
Performans Géstergeleri | Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 'sz'e"le lplelil g
5 S 1khgi Sikhgi
(%) Degeri
(2020)
P.G.1.2.1. Gelincik Mahal- 6 avda
lesi Pazaryeri Projesi (Ta- 10 0% 0% 0% 0% 10% 30% b)i/r Yilda bir
mamlanma Orani)
P.G.1.2.2. Temizlenecek 6 ayda .
Baca Sayisi (Yillik) 4 40 50 70 90 130 130 bir Yilda bir
P.G.1.2.3. Tetkik Edilecek 6 ayda .
isyeri Sayist (YilliK) 4 134 150 170 190 200 200 bir Yilda bir
P.G.1.2.4. Yikanacak Yol ve 6 ayda .
Cadde Sayisi (Yillik) 5 467 500 550 600 650 650 bir Yilda bir
P.G.1.2.5. Yapilacak Egitim 6 ayda .
ve Tatbikat Sayist (Yillik) 8] 50 80 120 150 200 200 bir Yilda bir
P.G.1.2.6. Verilen Umuma
Acik Istirahat ve Egdlence, 6 ayda .
GSM., Sihhi Milessese Ruh- 10 83 90 95 100 105 110 bir Yilda bir
sat Sayisi (Yillik)
P.G.1.2.7. Kurbanda Kagan 6 avda
Hayvanlarin Yakalanma 4 100% 100% 100% 100% 100% 100% b)ilr Yilda bir
Orani
P.G.1.2.8. Kurban Kesim 6 ayda .
Yerlerinin Kontrolii 4 100% 100% 100% 100% 100% 100% bir Yilda bir
P.G.1.2.9. Sinek Larva ve 6 avda
Ergin Miicadelesinde Vatan- 5 90% 90% 90% 90% 90% 90% bBiIr Yilda bir
das Memnuniyet Orani
P.G.1.2.10. Yillk Yapilacak 6 ayda .
Denetim Sayis| 36 406 488 515) 652 728 841 bir Yilda bir
P.G.1.2.11. Kaldinm Isgalle- 6 ayda .
rinin Onlenmesi (oran) 5 160 70% 75% 75% 80% 80% bir Yilda bir
P.G.1.2.12. Pazar Yeri Pa- 6 ayda .
zarci Denetimi Sayisi (Y1llik) 5) %100 %100 %100 %100 %100 %100 bir Yilda bir
P.G.1.2.13. Sikayet Bas-
vurularinin Incelenme ve © © @ o o o 6 ayda .
Sonuglandirimasi Oran 5 90% 95% 99% 99% 99% 99% bir Yilda bir
(Yillik)
- Personel Eksikligi
Riskler
- Egitim sonrasi uygulamada gerceklesebilecek zorluklar
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- Gelincik Mahallesi Pazaryeri Projesi*
- Egitim ve Tatbikatlar**

- Baca Temizleme Faaliyeti**

- Isyeri Tetkikleri ve Raporlanmasi**

- Yol Yikama Faaliyeti**

Faaliyet ve Projeler )
- Umuma Agik Istirahat ve Eglence, GSM, Sihhi Miiessese Ruhsati Verilmesi ***
- Sinek Larva ve Ergin Micadelesi****

kkkk

- Kurban Hizmetlerinin YUrtilmesi
1Rkkkk

- Denetim Faaliyetlerinin Gergeklestiriimesi

- Sikayet Bagvurularinin Takibi ve Denetimi*****

Maliyet Tahmini 1.855.500

- Halk sagliginin korunmasi icin denetimlerin ve egitimlerin etkisi

Tespitler - Kurban Bayrami sirasinda gelisen olaylar

Saglikli gevre igin yapilmasi gerekenler

Halk saghginin korunmasi igin denetimlerin ve egitimlerin yapilmasi

- Kurban Bayrami sirasinda saglikli ve glivenli ortam olusturulmasi

Halk saghgini etkileyecek yol temizligi, baca temizligi gibi faaliyetlerin yapiimasi

. Basvuru ve talepler incelenmesi, degerlendiriimesi
lhtiyaglar

Temizlik is¢isi ve de temizlik malzemeleri

Egitmen

Denetleme yapacak personel

Vatandas memnuniyetini dlgcebilmek igin yapilacak anket veya benzeri teknikler
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AMACLAR VE HEDEFLER

A.1. Siirdiiriilebilir Sehirlesme ve Gevre Anlayisiyla Altyapisi Giiglii Bir Sekilde Biiyiiyen, Ureten
Kenti Olusturmak

H.1.3. Atiksu Uygulamalarini Hayata Gegirerek Temiz igme Suyu Teminine ve Temiz Gevre Olus-
turulmasina imkan Saglamak

Sorumlu Birim

Fen isleri Midurligi* / Su ve Kanalizasyon Isleri Midirliigi** / Temizlik isleri Miidirlagia** / Zabita

kkkk

Madurlaga

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

--- | Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Fen Isleri Miidrliigi, imar ve Sehircilik Mudarligi / ---/ ---

Plan
QS| Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2020 2021 2022 2023 2024 - porta
o Sikhigi Sikhigi
(%) Degeri
(2020)
P.G.1.3.1.iskele ve Men- 6 avda
direk Duzenlemesi (Yillik 5 0% 0% 40% 40% 20% - b)i/r Yilda bir
Tamamlanma Orani)
P.G.1.3.2.Sinop (Merkez)
Kuzey ve Giiney Derin 15 75% 80% | 85% 90% 95% | 100% | °®% | vidabir
Deniz Desarji ve Atiksu bir
Aritma Tesisi Ikmal insaati
P.G.1.3.3. 250 km Kanali- 6 avda
zasyon Sebekesinin Yapil- 7,5 0 20% 20% 20% 20% 20% b)ilr Yilda bir
ma Orani (Yillik)
P.G.1.3.4. 250 Km Uzunlu- 6 avda
§unda igme Suyu Sebeke- 10 0 20% 20% 20% 20% 20% y Yilda bir
- bir
sinin Yapilma Orani (Yillik)
P.G.1.3.5.Yeni Kanalizas- 6 avda
yon Sebekesi Hatti Yapil- 7,5 & ® 4 3 7 & b)i/r Yilda bir
masi (km) (Yillik)
P.G.1.3.6. Yeni Su Se- 6 avda
bekesi Hatti Yapimi (km) 10 ® 7 6 9 11 13 y Yilda bir
bir
(Yillik)
P.G.1.3.7.Nakledilen Cop 10 1775 | 198,66 | 220,64 | 242,83 6ayda (E4a bir
Miktari (ton) bir
P.G.1.3.8.Toplanacak Am- 6 ayda .
balaj Atk Miktar! (kg) 10 11.398 12.800 | 14.398 15.898 17.398 18.898 bir Yilda bir
P.G.1.3.9.Toplanacak Bitki- 6 ayda .
sel Atik Yag Miktar! (kg) 10 4170 4370 4570 4750 7950 9150 bir Yilda bir
P.G.1.3.10.Toplanacak 6 ayda .
Tibbi Atik Miktari (kg) 10 553 568 583 598 613 628 bir Yilda bir
P.G.1.3.11. Kiyi Kanunu 5 %99 99% | 99% 99% 99% 99% | % | vyga bir
Denetimleri (oran) bir

Riskler

Planlanan insaat sureleri ve uzunluklarinin doga olaylari, ekonomik vb. olaylardan sekteye ugramasi

Tesis projesinde, tesisin bulundugu alandaki mevcut zorlu ¢evre kosullarindan dolay! proje degisikli-
gine gidilerek tam aritmal bir sisteme gegilmesine karar verilmistir. Bu karar lller Bankasi Genel A.S.
tarafindan alinmis, Belediyemiz de buna onay vermistir. Bu nedenle Kuzey Derin Deniz Desarji pro-
jesinde tam aritmali bir sisteme gegileceginden dolayi 6ncelikle yeni projeler hazirlanacak, akabinde
ise yapim ihalesi gergeklestirilerek yapimina baslanilacaktir.

Faaliyet ve Projeler

- Iskele ve Mendirek Diizenlemesi*
- Sinop (Merkez) Kuzey ve Giiney Derin Deniz Desarji ve Atiksu Aritma Tesisi Ikmal Insaati*

- Atiksu ve igmesuyu Tesislerinin lyilestiriimesi ve Gelistiriimesi**

ikkk

- Evsel ve Tibbi Kati Atiklarin Toplanmasi, Cevre ve Gériintii Kirliliginin Onlenmesi

Pkkkk

- Denetim Faaliyetlerinin Gergeklestiriimesi

Maliyet Tahmini

9.436.684
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Atik su ve icme suyu ile ilgili eksiklikler

Tespitler iskele ve mendirek yetersizligi

- Her turlG atigin toplanmasi gerekliligi

Atik toplama faaliyetlerinin artirilarak devam ettiriimesi

Daha temiz icme suyu, daha saglikli atik su sistemlerinin yapiimasi

Atik toplama araclari ve personeli

. Denetleme yapacak personel
Ihtiyaglar

Kanalizasyon ile ilgili araglar ve malzemeler

Sebeke hatlarinin yapiimasi igin gerekenler

Geri donugim ve gevre ile ilgili kurumlar ile igbirligi

Kredi ve diger finansman imkanlari

. www.sinop.bel.tr



AMACLAR VE HEDEFLER

A.1. Siirdiiriilebilir Sehirlesme ve Gevre Anlayisiyla Altyapisi Giiglii Bir Sekilde Biiyiiyen, Ureten
Kenti Olusturmak

H.1.4. Yapilagmalarin Siirdiiriilebilir Kentsel Planlama ile Yapilmasi ve Yerlesimlerin Kapsayici,
Giivenli ve Surdiirilebilir Kiinmasini Saglamak

Sorumlu Birim Fen Isleri Miidirliigi* / imar ve Sehircilik Midirliigi** / Zabita MudUrligi***/ Kiltir ve Sosyal Isler
MadarlGgu****
:2':)""9' Yapilacak Birim(- | _, 7abita Midirliigi, Fen Isleri Midirligii / — / Fen Isleri Midrliigi
Plan
Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2020 2021 2022 2023 2024 o P o
(%) Degeri Sikhig: Sikligi
(2020)
P.G.1.4.1.Cekek Yeri Pey- 6 avda
zaj Dizenlemesi (Tamam- 5 0% 20% 50% 100% - - y Yilda bir
bir

lanma Orani) (Yillik)
P.G.1.4.2.Kent Mobilya 5 vk
Uretim Atélyesi ingaat 5 0% 20% 40% 60% 80% 100% b)i/r Yilda bir
(Tamamlanma Orani)
P.G.1.4.3.Sinop Belediyesi 6 avda
Katl Otoparki (Tamamlan- 5 0% 0 0 0 50% 50% b)ilr Yilda bir
ma Orani)
P.G.1.4.4.Sinop Belediyesi 6 avda
Yeni Hizmet Binasi (Yesil 20 0% 0 0 0 10% 10% y Yilda bir

- bir
Bina) (Tamamlanma Orani)
P.G.1.4.5.Kentsel Sosyal 6 avda
ve Teknik Altyapi Taleplerini 15 80% 90% 100% 100% 100% 100% b)i/r Yilda bir
Karsilama Orani
P.G.1.4.6.Plan Degisikligi 6 avda
Taleplerininin incelenmesi, 5 10% 30% 80% 100% 100% 100% y Yilda bir
Esgiidiimii ve Takibi Orani =l
P.G.1.4.7 Planlama Kriter- 6 avda
lerine Uygunlugunu Denet- 5 5% 80% 90% 100% 100% 100% b)ilr Yilda bir
lenme Orani
P.G.1.4.8.Hazirlanacak 6 avda
Nazim ve Uygulama imar 5 5% 80% 90% 100% 100% 100% b)i/r Yilda bir
Plani Orani
P.G.1.4.9.Kent Gelisim
Dinamiklerini Inceleme, 10 80% 9% | 100% | 100% | 100% | 100% | ©3Y% Yilda bir
Arastirma ve Analiz Yapma bir
Orani
P.G.1.4.10.Kentin Nifus 6 avda
Gelisim ve Egilimlerini 10 80% 90% 100% 100% 100% 100% b)ilr Yilda bir
inceleme ve Takip Orani
P.G.1.4.11.Kentin Ticari ve B aveE
Sanayi Gelisim Dinamikle- 5 80% 90% 100% 100% 100% 100% b}i/r Yilda bir
rini inceleme Orani
P.G.1.4.12. Metruk Bina o o o o o o 6 ayda .
Denetim Orani (6 Adet) 5) 100% 100% 100% 100% 100% 100% bir Yilda bir
PG1 .4.13.Gri Duvar Proje- 5 60% 80% : 100% ) _ 6 ayda Yilda bir
sinin Tamamlanmasi bir

www.sinop.bel.tr



2020 - 2024 STRATEJIK PLAN

- Personel eksikligi
Riskler - Veri eksikligi

- Analiz yapabilecek personel eksikligi

- Cekek Yeri Peyzaj Duzenlemesi Projesi*,

- Sinop Belediyesi Katli Otoparki*

- Kent Mobilya Uretim Atélyesi*

- Sinop Belediyesi Yeni Hizmet Binasi (Yesil Bina)*
- Kentsel Planlama Faaliyetlerini Yurtutmek**
Faaliyet ve Projeler )
- Kentsel Gelisim Dinamiklerini Incelemek, Arastirmak ve Analiz Etmek™*

- Denetim Faaliyetlerinin Gergeklestiriimesi***

- Gri Duvar Projesi****
Maliyet Tahmini 15.600.000

- Belediyemizin binasinin yetersiz kalmasi

Dogaya ve insana saygih ve esitlikci yapilarin gerekliligi
Tespitler
- Uygulanabilir plan yapilmasi gerekliligi

Analiz eksiklikleri

Yeni belediye binasini modern, dogaya, cevreye saygili, engelsiz bir sekilde insa etmek

Analizler yapilarak eksiklerin belirlenmesi

Planlarin dlizglin yapilmasi

. Buylyen sehrin ihtiyaclarina yonelik ¢calismalar
Ihtiyaglar
AB destekleri

Yapilacak ingaatlar icin kaynak

Denetim ve inceleme yapacak personel

Yapilan planlarin ust 6lgekli planlar ile uyumlu olmasi

. www.sinop.bel.tr



AMACLAR VE HEDEFLER

A.1. Siirdiiriilebilir Sehirlesme ve Gevre Anlayisiyla Altyapisi Giiglii Bir Sekilde Biiyiiyen, Ureten
Kenti Olusturmak

H.1.5. Yeni Yesil Sosyal Alanlar Olusturmak, Sosyal Yesil Alanlarin Verimli Bitkiler ve Siis Bitkileri
Kullanilarak lyilestirmek

Sorumlu Birim Park ve Bahcgeler Mudurligu
isbirligi Yapilacak Bi- i
rim(ler)
Plan
. Hedefe Donemi
Performans Goster- Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 lzleme | Raporiama
geleri o Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2020)
P.G.1.5.1 Dikilecek Fidan 20 419 450 500 550 600 S © 2vda Yilda bir
Sayisli bir
P.G.1.5.2 Dikilecek Lale 5 48000 | 50.000 | 52.000 | 54.000 | 56.000 | 58.000 | &3v92 Yilda bir
Sogani Sayisi bir
P.G.1.5.3 Dikilecek Mev- 5 83000 | 85.000 | 87.000 | 89.500 | 92.500 | 95.000 | @9 | yvida bir
simlik Cigek Sayisi bir
P.G.1.5.4 Dikilecek Stis 5 1.587 1750 | 2000 | 2200 | 2500 | 2800 | 2@ Yilda bir
Bitkisi Sayisi bir
P.G.1.5.5.Rulo Gim DG- 5 1.550 1600 | 1750 | 1900 | 2000 | 2200 | % | vida bir
senecek Alan (m2) bir
P.G.1.5.6. Kisi Basina 6 avda
Diisen Yesil Alan Miktari 60 1,53 2T 3,35 4,81 6,9 10 b3i'r Yilda bir
(m2)
- Personel yetersizligi
Riskler

- Kaynak yetersizligi

- Verimli ve Sus Bitkileri Dikilmesi
Faaliyet ve Projeler
- Cimleme Caligmalari Yapilmasi

Maliyet Tahmini 1.393.870

- Gegmis donemlerde yeterli miktarda agaclandirma yapilmadigi, belediyeye ait yesil alanlarin atil
vaziyette bulundugu

Tespitler
- Kirsal mahallelerdeki park ve yesil alanlardaki agaclandirmanin yetersiz oldugu, belediyeye ait agac-
landirmaya musait arazilerin atil vaziyette bulundugu
- Belediyeye ait park, yesil alan ve agacglandirmaya muisait arazilerin ajaglandiriimasi, vatandaslarin
ve STK’'nin desteklerine yonelik agaglandirma kampanyalari dizenlenmesi
ihtiyaglar

Agaclandirma faaliyetlerinde belediye birim ve personellerinin aktif katihmlarinin saglanmasi

Agag fidesi temininde kamu kuruluslarindan destek saglanmasi

www.sinop.bel.tr



2020 - 2024 STRATEJIK PLAN

A.2.Egitimi, Katiimcihigi ve Esitlikgi Bir Anlayisi Onceleyen, Ogrenciler ile Halkin Biitiinlestigi
Sosyal Kent Yagamini Hayata Gegirmek

H.2.1. Ogrencilerin, Kadinlarin, Gocuklarin ve Dezavantajli Gruplarin Kentle Biitiinlesmesi ve
Sosyal Hayata Katilmasini Saglamak

Sorumlu Birim Fen Igleri MidUrligu

Isbirligi Yapilacak Bi- Kiiltiir ve Sosyal isler Midurligi

rim(ler)
Plan

Hedefe | Donemi .

Performans Géstergeleri | Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Zleme | Raporiama
(%) Degeri 9 9
(2020)
P.G.2.1.1.Sinop Belediyesi 6 avda
Ana Okulu (Tamamlanma 20 0% 20% 60% 100% - - b)i(r Yilda bir
Orani)
P.G.2.1.2.Sinop Belediyesi 6 avda
Genglik Merkezi (Tamam- 40 0% 0% 0% 0% 50% 100% b}ilr Yilda bir
lanma Orani)
P.G.2.1.3.Sinop Belediyesi 6 avda
Ana Okuluna Alinacak 25 0 0 0 0 60 60 b)i,r Yilda bir
Cocuk Sayisi (Yillik)
P.G.2.1.4. Ahsap GCocuk 6 avda
Parklari Yapilmasi (Yillik 15 10 14 18 22 26 30 bY Yilda bir
ir

Adet)

- Halkin adapte edilebilmesi
Riskler

- Kalifiye personel ihtiyaci

- Sinop Belediyesi Ana Okulu
Faaliyet ve Projeler - Sinop Belediyesi Genglik Merkezi

- Ahsap Cocuk Parklari Projesi
Maliyet Tahmini 9.250.000
- Paydaslarin ana okulu ve giindiiz bakim evi talepleri

Tespitler
- Genglige yonelik merkezlerin azligi
- Ana okulu, gindiz bakim evi yapilmasi
- Bakim hizmetleri gerceklestiriimesi
ihtiyaglar - Genglere yonelik fuar ve merkezlerin agilmasi

insaatlar igin gerekli malzeme, personel veya ihale usulii ile yapilacak ise ihale

- Fuarlar igin yetkin kisilerin sehre getiriimesi

. www.sinop.bel.tr



Sorumlu Birim

AMACLAR VE HEDEFLER

A.2.Egitimi, Katiimcihg ve Esitlikgi Bir Anlayisi Onceleyen, Ogrenciler ile Halkin Biitiinlestigi

Sosyal Kent Yagamini Hayata Gegirmek

H.2.2.Yoksullugun ve Esitsizligin Asgariye indirilmesi igin Calismalar Yapmak

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligi

isbirligi Yapilacak Bi-

: Tum Birimler
rim(ler)
Plan
Sl Donem izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi | Baslangic | 2020 2021 2022 2023 2024 o poria
o Sikhigi Sikhigi
(%) Degeri
(2020)
P.G.2.2.1.Ramazan Ayin- 6 avda
da Yapilacak iftar Progra- 40 10 2 2 2 2 2 y Yilda bir
bir
mi Sayisi (Yillik)
P.G.2.2.4.Sosyal Yardim 6 avda
Yapilan ihtiyag Sahibi 60 600 800 1000 1200 1400 1600 Y Yilda bir
bir
Sayisi (Yillik)
- Doga olaylarinin yaratabilecegi aksakliklar
Riskler - Personel yetersizligi

- Kaynak yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

- Ramazan Ay Gésterileri, Etkinlikleri ve iftar Programlar

- Bakima Muhtag Yaslilarin Tespit Edilerek Sorunlarinin Giderilmesi

- intiyag Sahiplerine Sosyal Yardim Yapilmasi

- Dezavantajli gruplarin bakim ve diger ihtiyaglarinin kargilanmasi gereklidir
- Engelli Destek Hizmetleri

- Yagl Destek Hizmetleri

Maliyet Tahmini

3.108.000

- Halkin her kesiminin birbiri ile ayni sofraya oturabilmesi ve bu sayede esitsizligin asgariye indirilmesi

Tespitler
- Ramazan ayinda insanlarin birbirleri ile kaynasmasi, birlik olma bilinci
- Ramazan ayinda iftar ve gosteri programlarinin yapilmasi

ihtiyaglar - Sosyal yardim ihtiyaci olanlarin desteklenmesi

- Yapilacak organizasyonlar ve yardimlar igin kamu ve 6zel sektdrden yardim alinmasi ayrica yardim-
severler ile STK'lar ile igbirligi yapiimasi

www.sinop.bel.tr



2020 - 2024 STRATEJIK PLAN

A.3.Geleneksel Yagam Tarzini Koruyarak, Siirdiiriilebilir ve Rekabet¢i Bir Anlayigla Turizm ve
Kiiltiir Kenti Sinop’u Olusturmak

H.3.1. Kiiltiir, Sanat ve Spor Faaliyetleri ile Kendisiyle Barigik ve Mutlu Yagamlari Hayata Gegir-

mek
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigi* / Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidirligi**
:z:?)irligi Yapilacak Birim(- -/ Tiim Miidirliikler
Plan
Hedefe Donemi f
Performans Géstergeleri | Etkisi | Baslangig | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 'szl'l‘:l':“f Ragl‘l’(ﬂ‘i‘f‘a
(%) Degeri 9 9
(2020)
P.G.3.1.1. Sinop Belediyesi
Spor Tesisi (Tamamlanma 4 0% 0% %25 %50 %75 %100 | 6 ayda bir Yilda bir
Orani)
P.G.3.1.2. Tarihi Buzhane
Binasinin Kultir Merkezine . .
Dénstiiriimesi (Tamamlan- 4 0% 50% 100% - - - 6 ayda bir Yilda bir
ma Orani)
P.G.3.1.3. Berkay AKBAS
Anisina Duzenlenecek . )
Sokak Basketbolu Etkinligi & & i ! L i (I © ayda bir R
Sayisi
P.G.3.1.4.Geleneksel Hele- . .
sa Etkinligi 4 1 1 1 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir
P.G.3.1.5.Dlzenlenecek
Pro-Beach Plaj Voleybolu 4 6 1 1 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir
Etkinlik Sayisi
P.G.3.1.6. Diizenlenecek . .
Yelken Kupasi Sayisi 4 8 1 1 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir
P.G.3.1.7.Kiltlr- Sanat
Etkinliklerine Katihm Sayisi 30 75000 78000 80000 82500 85000 85000 | 6 ayda bir Yilda bir
(Yillik)
P.G.3.1.8. Kisi Basina Du- . .
sen Spor Alani Miktari (m2) 30 0,106 0,15 0,22 0,35 0,5 0,75 6 ayda bir Yilda bir
P.G.3.1.9. Sabahattin Ali . .
Kiiltiir Festivali 6 0 1 1 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir
P.G.3.1.10. Sinop Bianeli 10 7 0 1 0 1 0 6 ayda bir Yilda bir

- Kaynak yetersizligi

- Vatandasin ilgisinin ¢cekilmesi i¢in reklamin dogru yapilip yapilamamasi
Riskler
- Etkinlik ve katilimcilar igin yer sikintisi

- Sanatglilarin ikna edilmesi

- Sinop Belediyesi Spor Tesisi*

- Tarihi Buzhane Binasinin Kiiltir Merkezine Donustlrilmesi Projesi*
- Spor Etkinlikleri Dizenlenmesi**

- Cocuklara Yonelik Etkinlikler Dizenlenmesi **

Faaliyet ve Projeler
- Konserler Diizenlenmesi**

- Sebahattin Ali Kiiltur Festivali**
- Sinop Bianeli**

- Kitap Fuari Diizenlenmesi**
Maliyet Tahmini 10.111.100
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AMACLAR VE HEDEFLER

Tespitler - Sehrin kiltur, sanat ve spor alaninda yetersiz kalmasi

- Kdlturel ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

. - Tesis ve kiltlr merkezi yapilmasi
Ihtiyaclar
- Yapilacak ingaatlar icin gerekli malzeme ve personel eder ihale usulii ile yapilacak ise ihaleler

- Etkinlikler igin sanatgilar ile anlagsmalar

www.sinop.bel.tr
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2020 - 2024 STRATEJIK PLAN

A.3.Geleneksel Yagam Tarzini Koruyarak, Siirdiiriilebilir ve Rekabet¢i Bir Anlayigla Turizm ve

Kiiltiir Kenti Sinop’u Olusturmak

H.3.2. Tarihi ve Geleneksel Degerleri Korumak ve Siirdiiriilebilir Turizm Altyapisi Olusturmak

Sorumlu Birim

Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidiirliigii* / Fen Isleri Miidiirligi** / Kiltiir ve Sosyal isler Middirlii-

ek

gu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Tiim Birimler / --- / Tiim Birimler
Plan
Hedefe | Donemi .
Performans Géstergeleri Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Z°me | Raporlama
(%) Degeri 9 9
(2020)
P.G.3.2.1. Kurumun ve Pro- 6 ayda
jelerinin Tanitimina Yonelik 10 1000 3000 3500 4000 4500 5000 b}ilr Yilda bir
Materyal Sayisi
P.G.3.2.2. Sivil Mimari Yapi 6 avda
Restorasyonu (Tamamlanma 15 0% 0% 20% 50% 100% - b)i,r Yilda bir
Orani)
P.G.3.2.3. Ulke iginde ve Di- 6 ayda ;
sinda Katilinacak Fuar Sayisi 1w & g g g g & bir Wl Bl
P.G.3.2.4. Yerli ve Yabanci 6 avda
Turistlerin Taleplerinin, Soru- 15 %100 100% 100% 100% 100% 100% b}i,r Yilda bir
larinin Karsilanma Orani
P.G.3.2.5. Yillik Turist Sayisi 45 325650 | 350000 | 375000 | 400000 | 425000 | 450000 | © i{rda Yilda bir
P.G.3.2.6. Tarzan Kemal 6 ayda .
Cevre Festivali & g L L 0 L L bir e Ef7

Riskler

- Tanitim maliyetleri

- Ulagim zorlugundan dolayi beklenen verimin alinamamasi

Faaliyet ve Projeler

- Belediye Faaliyetlerini Tanitan Dergi ve Diger Dokimanlarin Hazirlanmasi ve Dagitimi*

- Sivil Mimari Yapi Restorasyonu**
- Ulke Iginde ve Disindaki Fuarlara Katihm Saglanmasi***
- Kltir ve Turizm Ofisi Faaliyeti***

- Cevre Festivali Gergeklestiriimesi***

Maliyet Tahmini

3.205.000

- Turizmi hareketlendirebilecek etkinliklerin eksikligi

Tespitler - Turizmde eksikliklerin gérilmemesi

- Tanitim eksikligi

- Tanitim, reklam vb. yapilarak Sinop’un turizminin canlanmasi saglanmali

- Restorasyonlar ile insanlarin ilgisi ¢cekilmeli
. - Turistlerin 6neri ve talepleri dikkate alinarak daha az sorunla kargilagiimasi
lhtiyaclar

- Restorasyon igin bilgili personel ve aslina uygun diizenlemeler, projeler
- Talep, oneri, sikayet ve goris toplama mekanizmalari

- Reklam igin kaynak ve glzel tanitim araclar

. www.sinop.bel.tr




AMACLAR VE HEDEFLER

D O Oda 0 A O
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Muduarlugua
isbirligi Yapilacak Bi- . e
rim(ler) Tum Mudurlukler
Plan
Hedefe Donemi ;

Performans Géstergeleri | Etkisi | Baslangig | 2020 2021 2022 2023 BETm zlome [ECEELEEE

(%) Degeri Sikhgi Sikhgi

(2020)

P.G.4.1.1.Belediye Gelir- 6 avda
lerinin Tahakkuk oraninin 13 10% 10% 12% 13% 13% 14% b}i,r Yilda bir
artiriimasi (%)
P.G.4.1.2.Diger Gelirlerin 6 ayda g
Tahsilat Oran 18 96% 99% 99% 99% 99% 99% bir Yilda bir
P.G.4.1.3.Harcama slire-
cinde olan tim gorevlilerin 6 ayda .
bilgilendirilmesi (basari 9 i i 9 e e £ bir Vil 917
orani)
P.G.4.1.4.Performans
g0stergelerinin belirlenme- 6 ayda .
si konusunda galisanlarin & i 7 = 2 = < bir sk el
basari orani
P.G.4.1.5.Tesebbls ve 6 avda
Mulkiyet Gelirlerinin Tahsi- 18 64% 70% 75% 80% 85% 90% b}ilr Yilda bir
lat Orani
P.G.4.1.6.Vergi Gelirlerinin 6 ayda ;
Tahsilat Orani 18 37% 60% 65% 70% 75% 80% bir Yilda bir
P.G.4.1.7. Butgede Yatirm 6 n 0 6 6 0 6 ayda ;
Giderlerinin Payi 23 18% 20% 22% 24% 27% 30% bir Yilda bir

- Personel yetersizligi

- Belediye vergi ve harg miktar ve oranlarin guncelligini yitirmis olmasi
Riskler .
- Ulkenin icinde bulundugu ekonomik kriz

- Internet vergi sisteminin yaygin olmamasi

Faaliyet ve Projeler .
- 5018 Sayil Yasa ile Ongorilen Stratejik Yonetim Anlayisi Uygulamalarini Yayginlastirma Calismalari

Maliyet Tahmini 65.000

- Belediyenin toplam gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin payinin duslik oldugu

Tespitler - Belediyenin emlak vergisi gelirlerinde tahsilat oraninin disuk oldugu

- Mevcut gelirlerle borglarin 6denmesi ve cari giderlerin karsilanmasinda sikinti yasandigi

- Belediyenin kaynak ve nakit sikintisinin gideriimesi igin 6zgelirlerin ve tahsilat oraninin artiriimasina
yonelik tedbirler alinmasi

- Belediye tasinmazlarinin envanterinin ¢ikarilarak atil durumdaki tasinmazlarin tespiti ve degerlendi-
ihtiyaglar rilmesi

- Personel yetersizligi sebebiyle gerekirse gelir artirici galismalara yénelik danismanlik hizmeti alinma-
sl

- Tahsilat oranlarini artirmak icin yapilacak galismalar ve personel

www.sinop.bel.tr



2020 - 2024 STRATEJIK PLAN

A.4. Kurumsal Yapiyi Gelistirerek Vatandas Memnuniyeti Odakh Yénetim Anlayisini Olusturmak

Sorumlu Birim

H.4.2. Galisan Yetkinligini Saglayarak Belediyenin idari Yapisini Geligtirmek

insan Kaynaklari ve Egitim Midirligi* / Ozel Kalem Midirliigi** / Yazi Isleri Midrliga***

isbirligi Yapilacak Birim(-
ler)

Tiim Birimler / --- / Bilgi islem Midirliiga, insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi

Plan
Hedefe Donemi f
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Izlenle Raporlgma
(%) Degeri Sikhgi Sikhgi
(2020)
P.G.4.2.1.Calisanlarin Genel 6 avda
Memnuniyet & 80 85 90 95 100 100 b)i/r Yilda bir
Orani(%)
P.G.4.2.2. Egitim Alan Per- 6 ayda g
sonel Oran 20 35 40 45 50 55 80 bir Yilda bir
P.G.4.2.3. Gorev Tanimlari- 6 avda
nin ve Calisma Yoénetmelik- 15 70% 70% 80% 80% 90% 90% b)i,r Yilda bir
lerinin Tamamlanmasi Orani
P.G.4.2.4. Personel
Basina Yillik 20 3 4 4 4 4 6 2 ";‘)’i’rda Yilda bir
Alinan Hizmetici Egitim
P.G.4.2.5. Bilgi islem ve 6 avda
Teknolojik Altyapinin Perfor- 5 100% 100% 100% 100% 100% 100% b)i/r Yilda bir
mansi
P.G.4.2.6. Belediye Hizmet & avel
Envanteri ve Standartlarinin 5 0% 0% 0% 100% 100% 100% b)i/r Yilda bir
Yenilenme Orani
P.G.4.2.7. Belediyenin is 6 avda
Akis Sireglerinin Tamam- 15 0% 0% 50% 50% 100% 100% b)ilr Yilda bir
lanma Orani

Riskler

- Personel yetersizligi
- Personel egitim seviyesi

- Personel yasi

Faaliyet ve Projeler

- Calisanlarin genel memnuniyet orani (%)*
- Egitim alan personel orani*
- Belediye Yonetici ve Calisanlarina Yonelik Egitimler ve Calistaylar Yapilmasi®

- Belediye Birimlerinin Gérev Tanimlarinin ve Calisma Ydnetmeliklerinin Analiz Edilerek Revize Edil-
mesi*

- Bilgi Islem ve Teknolojik Faaliyetler**

- Belediyenin is Akis Siireglerinin Gézden Gegirilmesi ve Hizmet Envanteri ve Standartlarinin Yenilen-
mesi***

Maliyet Tahmini

870.000

- Belediye birimlerindeki personellerin sorumlu olduklari gorevlerle ilgili mevzuat bilgilerinin yetersiz
oldugu

Tespitler
- Belediye personelinin vatandaslarla iliskilerinde ve hizmet sunumunda sikintilar yagandigi
- Belediye birimlerindeki personellerin sorumlu olduklari gérevlerle ilgili mevzuat konusunda egitilme-
si
- Belediye personelinin etik davranis ilkeleri ve vatandaslarla iligkileri hususunda egitiimesi
ihtiyaglar

- Belediye Personelinin egitimi hususunda danigsmanlik hizmeti alinmasi
- Egitim verecek kurum ve kuruluslar ile anlagiimasi, egitmen bulunmasi

- Memnuniyet dl¢im araglari
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AMACLAR VE HEDEFLER

ap e ere atanda B et Oda ohe A 3 O
Sorumlu Birim Fen Igleri Mdirliigu* / insan Kaynaklari ve Egitim Midirliga** / Ozel Kalem Midarlagir*
isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri | Etkisi | Baglangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | lzleme | Raporlama
o . Sikhigi Sikhigi
(%) Degeri
(2020)
P.G.4.3.1. Muhtarlik Evi 6 avda
Projesi (Tamamlanma 20 0% 30% 60% 100% - - b)i/r Yilda bir
Orani)
P.G.4.3.2. Yillik Personel 6 ayda .
Etkinlik Sayisi 20 0 1 2 2 3 3 bir Yilda bir
P.G.4.3.3. Halk Gini Top- 6 ayda .
lantilarinda Ulasilan Sayi 20 15000 15500 16000 16500 17000 | 17500 bir Yilda bir
P.G.4.3.4. Temsil, Toren ve 6 avda
Agirlama Organizasyonu 10 20 22 25 27 29 30 b)i/r Yilda bir
Sayisi
P.G.4.3.5. Yapilan Sunum & avak
Bilgilendirme ve Proje 10 10 12 15 18 20 25 b)i/r Yilda bir
Toplanti Sayisi
P.G.4.3.6. Ziyaret Edilecek 6 ayda )
Kurum ve STK Sayisi 20 45 45 50 50 55 60 bir Yilda bir
- Halkin katilima isteginin fazla olmamasi
Riskler

- Zaman planlamasi
- Muhtarlik Evi Projesi (4 adet)*

- Belediye Personelinin Birlikte Olacag Etkinliklerin Yapilmasi**

- Kamu Kurum ve STK Ziyaretleri***

Faaliyet ve Projeler - Temsil, Téren ve Agirlama Faaliyetleri***

- STK, Vatandas, Diger Kurum Kurulus ve Ust Yénetime Yapilan Sunum Bilgilendirme ve Proje Toplan-
tilar™**

- Halk Gunu Toplantilar ve Vatandas Temaslari™**
Maliyet Tahmini 240.320

- Belediye hizmetleri ile ilgili olarak mahalle muhtarlarinin géris ve diistincelerinin alinmadigi

Belediye hizmetleri ile ilgili olarak Meslek Odalari ve Sivil Toplum Kuruluglarinin goris ve dislincele-

Tespitler rinin alinmadigi

Gegmis donemlerde vatandaslarin belediye baskanina ulasmasinda sikintilar yasadigi

Personelin kurum iginde birbirlerinden uzak olmasi

Yoénetimde katilimciligi saglanmasi ve hizmetlerde etkinlik ve verimliligin artirimasi icin Mahalle
Muhtarlari ile dizenli olarak yillik toplantilar yapilarak belediye hizmetleri ile ilgili gérus ve dugtnce-
lerinin alinmasi

- Yonetimde katimciligi saglanmasi ve hizmetlerde etkinlik ve verimliligin artirilmasi igin Meslek Oda-
lari ve STK'lar ile toplantilar yapilarak belediye hizmetleri ile ilgili goris ve diistincelerinin alinmasi

intiyaglar - Acik kapi politikasi uygulanarak halkin sorunlarinin dinlenmesi ve ¢ézim yollarinin aranmasi

Halk gtinleri ile halkin taleplerinin alinmasi

Personel etkinlikleri ile kurum igi iletisimin artmasi

Gorislerin toplanmasi igin gerekli personel

Veri analizi alt yapisinin olusturulmasi
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A.4. Kurumsal Yapiyi Gelistirerek Vatandas Memnuniyeti Odaklh Yonetim Anlayisini Olusturmak

H.4.4.Vatandas Memnuniyetinin Olgiimiine ve Saglanmasina Yénelik Calismalar Yapmak

Sorumlu Birim Basin Yayin ve Halkla iligkiler Midirliigi* / Kiltiir ve Sosyal igler Midirligi**
isbirligi Yapilacak Bi- L
rim(ler) Tum Birimler

Plan

Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri
(2020)

izleme | Raporlama
Sikligi Sikhig

P.G.4.4.1. CIMER'den 6 avda
Gelen Vatandas Taleplerle 30 100% 100% 100% 100% 100% 100% b)i/r Yilda bir
ligili Geri Bildirim Orani

P.G.4.4.2. Dogrudan Be-
lediyeye Gelen Istek ve

Sikayetlerinin Sonuglarinin 40 99% 99% 99% 99% | 99% | 99% | © z‘i’rda Yilda bir
Vatandasglara lletiimesi

Orani

P.G.4.4.3. Vatandasglarimi- 6 avda

zin Istek ve Sikayetlerin- 30 %99 99% 99% 99% 99% 99% Y Yilda bir

den Geri Bildirim Orani bir

- Kotu niyetli, asilsiz sikayetlerin olmasi
Riskler - Taleplerin mali ve fiziki durumu zorlamasi

- Belediyelere yonelik olumsuz algi

- Vatandaslarin istek ve Sikayetlerinin Sonuglarinin Vatandaslara lletilmesi*
Faaliyet ve Projeler ) . )
- Kiiltir ve Sosyal Islerle ligili Vatandaslarin Istek ve Sikayetlerinin Takibi**

Maliyet Tahmini 0
- Vatandaslarin istek ve onerilerinin fazla dikkate alinmamasi
Tespitler
- Sikayetlerin takibinin siki yapilmamasi
- lIstek, sikayet ve 6nerilerde vatandasa geri déniis yapiimasi
- Halkin memnuniyetinin 6n plana alinmasi
intiyaglar - Geri bildirimler yapilmasi

- Belediye hizmetlerinin sunum yontemlerine iligkin vatandaslarin gérus ve disuncelerinin alinmasina
yonelik anketler yapilmasi

- lIstek ve sikayetleri toplama mekanizmalari
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2. Maliyetlendirme

Tablo-20: Maliyetlendirme

AMACLAR VE HEDEFLER

Planin 1. Yili | Planin 2. Yili | Planin 3. Yili | Planin 4. Yili | Planin 5. Yil Toplam
Maliyet
AMAGC 1 1.310.000 4.281.091 6.328.321 11.831.621 14.535.021 32.286.054
Hedef 1.1 0 1.000.000 2.000.000 2.000.000 5.000.000 10.000.000
Hedef 1.2 65.000 67.000 70.000 576.500 1.077.000 1.855.500
Hedef 1.3 0 1.907.921 1.977.921 3.212.921 2.337.921 9.436.684
Hedef 1.4 1.060.000 1.080.000 2.000.000 5.720.000 5.740.000 15.600.000
Hedef 1.5 185.000 226.170 280.400 322.200 380.100 1.393.870
AMAGC 2 1.335.000 2.002.000 2.069.000 3.440.000 3.512.000 12.358.000
Hedef 2.1 750.000 1.400.000 1.450.000 2.800.000 2.850.000 9.250.000
Hedef 2.2 585.000 602.000 619.000 640.000 662.000 3.108.000
AMAC 3 4.247.300 4.572.000 1.270.500 1.849.000 1.377.300 13.316.100
Hedef 3.1 3.941.300 3.955.000 472.500 740.000 1.002.300 10.111.100
Hedef 3.2 306.000 617.000 798.000 1.109.000 375.000 3.205.000
AMAC 4 410.320 190.000 195.000 185.000 195.000 1.175.320
Hedef 4.1 20.000 25.000 20.000 0 0 65.000
Hedef 4.2 150.000 165.000 175.000 185.000 195.000 870.000
Hedef 4.3 240.320 0 0 0 0 240.320
Hedef 4.4 0 0 0 0 0 0
Amaglar 7.302.620 11.045.091 9.862.821 17.305.621 19.619.321 65.135.474
Toplam
Genel 70.091.613 73.731.322 76.427.203 79.233.628 81.746.890 | 381.230.656
Yonetim
Giderleri
TOPLAM % | 77.394.233 84.776.413 86.290.024 96.539.249 | 101.366.211 | 446.366.130
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
surekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonugclar
kargilastirlir. Bu karsilagtirma sonucunda gerekli gorulen durumlarda stratejik planin gun-
cellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek
planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edil-
mesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi
ve analiz edildigi tekrarl bir suregtir. Performans gostergeleri araciliyiyla amag ve hedef-
lerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulas-
mayI ne Olgude sagladigi ve karar alma surecine ne Olgude katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve surdurulebilirligi analiz edilir.

izleme ve degerlendirme sayesinde yéneticiler, bilgiye dayal kararlar ile amag ve hedef-
lerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve degerlendirme siirecle-
rinde performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.

Alti Aylik Dénemlerde izleme

Yillik Dénemlerde ise Degerlen-

Belediye

dirme Toplantilari Yapar

Stratejik Plan izleme ile T

Stratejik Plan Degerlendirme -t

_ . Stratejik Plan izleme ile
Toplantilarina Temel Tegkil Bu Raporlari Ust Yoneticiye

. Stratejik Plan Degerlendirme
Edecek Izleme ve Degerlen- Sunar )
) Sonuglarini Konsolide Eder
dirme Sonuglarini Harcama

Biriminden ister

™ A

AN /

izleme ve Degerlendirme

Sonuglari SGB’ye Raporlar
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Tablo-22: izleme ve Degerlendirme Takvimi

2020 - 2024

STRATEJIK PLAN
ASAMALARI

Temmuz

izleme ve Degerlen-
dirme
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

-
-~
©
<

WWW.SINop

z_wz_.__uzm:_uw z_zucu_:u:u:m_zam
ENA [0I1U0Y 34 NWNIOY 31A35 *AANpn Jafa3yeg anyied

LWHNA [BWSD AVINNL Ueqjon yedis inBing.
nunpny U5 1zea A NPOA B3[5] J3ULSIA *AJnpny uoAsezijeuey sang

Ivavy undins Aeuss N1904YINYA 18Ws| 7 7 Svaviv lleH

mnanpnw umw EL .v_r_>¥ uesuj "AANPOWN WS|ey 920 “AAnpny _hm_m_ uz4

ZANNQS 18WYBIN AVI03 4EpIaS MOOHYINYA 1BWS|IN NYISY 18014
N4NPNIN B|Wis] ¥ejw3 nINpnN eNGez n4npnIN 43151 [eASOS 3A 4NN “AANPRIN LS ASWZIH ¥91530

zﬂhnmzﬁm xumwnzm_tf _=<a_m_=m~o Bzzomums__mz
nINPNIN WRauag 3 jesyny ninpnin @Aleg nnpniA §11 EpjEH 3A uAj uiseg *AANPNIN L3IS] 2L

| | | |

HINND URSIN _._._MON_._.WOV_ Hye4 IHYdIS Wiyeag) NYWWNAYHYA Ulisdny MYONIN uihasnH ZANNGS uexeH uiphy AVLAD us|ng
nnpnig uagg] ynyny “AANPNIALHIIZIYSS SA Jew| nUNPNIA 43113 W2IH 1B Isowipae, ueyéeg ships|eg IsiwiIpae, ueyieg shipajeg Isowipae, ueyéeg ships|eg IsIwiIpie, ueyieg ahipajeg

NWYHAY Sueg
eyseg shipajag

Organizasyon $Semasi

EK-1




EK-2: Diger Tasinirlar Tablosu
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Diger Tasinirlarin Listesi

Adi Sayisi | Adi Sayisi | Adi Sayisi | Adi Sayisi

Mavi Tikenmez

Kalemler 155 Matkap Uglari 14 Hava ve Polen Filtreleri | 4 Kornolar 20

Siyah Tukenmez

Kalemler 21 Tel Firgalar 2 Yag Filtreleri 4 Bariton Kornolar 10

Kirmizi Tukenmez

Kalemler 24 Taslama tagi 59 Yakit Filtreleri 2 Klarnetler 96

Basmali Kurgun

Kalemler 5 Kesici Taglar 13 Pedal Lastikleri 3 Flutler 9

Kirmizi Kurgun ilk Yardim Gantalari ve

Kalem 11 Boru Anahtarlari 1 Trafik Setleri Gitarlar 10

Kursun Kalem 80 Diger Anahtarlar 12 Menteseler Kemanlar 20

Rapido Kalemleri 2 Malalar-Mastarlar 3 Diger Oto Aksesuarlar Sazlar 70

Isaretleme Kalemleri

ve Fosforlu Kalemler | 68 Boya Firgalar 18 CONTALAR 9 Udlar 24

Suluboya Mum Yayli ve Telli Diger Cal-

Boyalar 34 Rulolar 105 Yol Siipurme Firgalari 9 gilar 70
Firga ve Rulo

Kuru Boya Kalemleri | 50 Saplari 1 MASONLAR 45 Ziller 10

Tebesir Pastel Bo-

yalar 20 Saplar 160 Klavyeler 20 Davullar ve Trampetler 74

Yagh Pastel Boyalar | 10 Kazmalar 26 Mouse 38 Tenor Saksafon Beki 9

Silinemeyen Asetat

Kalemleri 4 Kirekler 55 Modemler 1 kolon 188

CD Kalemleri 32 Bel Kirekleri 10 Kalemler (Stylus) 22 Makam Araglari 12

Kalemlik 16 Capalar 10 Cat Kablolar 43 Hizmet Araclar 40

Kalem Uglari 2 Tirmiklar 26 VGA Kablolar 8 Otobdusler 9

Imza Kalemi 123 Civiler 151 Kulakhklar 1 Minibusler 36
Vidalar ,Civatalar

Pilot Kalem 62 ve Somunlar 4031 | Sard Aletleri 3 Minivanlar veya Vanlar 20

imza Kalemi

Yedekleri 24 Mobilya Kulplari 5 Dvd Siriculeri 16 Kamyonlar 91
Cerceve ve Cam Diger Ortam Depolama

Cetveller 8 Aksesuarlari 8 Cihazlan 4 Kamyonetler 50

Cep Tipi Serit Met-

reler 3 Kortapa 1 Anakartlar 26 Pick-uplar 12

Arazi Tipi Serit Met- Alici Vericiler ve Medya

reler 2 Pullar 93 Doénusturacaleri 2 Diger Arazi Tasitlar 2

Firgalar 70 Kelepge 60 Ekran Kartlari 13 Cenaze Araglari 27

FOTOKOPI KAGIDI Seramik ve Tahta

A4 557 Yapistiricilar 175 RAM 33 Itfaiyeler 29

Cekme ve Kurtarma
Basili Kagitlar 646296 | Metal Yapistiricillar | 1 Harddisk 36 Amagcli Tasitlarlar 10
Yol Supirme ve Yikama
Faks Kagitlari 50 Diger Yapistiricilar | 80 Islemci 14 Tasitlan 20
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Yapiskanl (Postit)

Not Kagitlari 14 Kapi Kilitleri 18 Power Supply 16 Arazdzler 3
Etiketler 2 Cekmece Kilitleri 2 Islemci Fani 1 Vidanjorler 15
Bilgisayar ve Yazici
Resim Kagitlari 11 Asma Kilitler 32 Kablolari 4 Cop Kamyonlari 79
Diger Baski ve Yazi Diger Sandalye ve Ta-
Kagitlari 100 Kapi Barelleri 2 Sodyum Buharli Lamba | 4 bureler 100
Karton Dosya Gom- Diger Bilgisayar ve Su- Diger Ozel Amagli Ta-
legi 20 Vernik 7 nucu Yedek Pargalari 45 sitlar 2
Yazici, Fotokopi ve
Tam Kapakli Karton Faksimile Diger Yedek
Telli Dosyalar 1900 Pinoteks 15 Pargala 4 Motosikletler 10
Yarim Kapakl Kar- Su ve Sihhi Tesisati
ton Telli Dosyalar 425 Zimparalar 170 Yedek Pargalar 1917 | Motorlu Bisikletler 5
Mekanizmali Kla-
sorler 1588 Astar Boyasi 38 Jantlar Roémorklar 10
imza Kartonlar 5 Boya Bantlari 41 Otomobil Lastikleri 4 Su Tankerleri 20
Plastik Poset Dos- Kamyon, Otobiis Las-
yalar 248 Patar 10 tikleri 46 Zemin Halilan 392
Traktor ve is Makinesi
Plastik Telli Dosyalar | 3586 Balata Spreyi 13 Lastikleri 14 Yun Halilar 60
Sunum Dosyalari 48 Sprey Kopuk 8 lastikler 104 Yolluklar 78
Muhtelif Dosyalar 108 Elyaf 11 Tekerlek 24 Yataklar 281
Normal Zarflar 20850 | Tutkal 2 Lastik Zincirleri 4 Yorganlar 6
Diger Sivi ve Kagit
Diger Kagit Uriinler | 10 Kaplayicilar 4 Sozlikler 20 Battaniyeler 243
Tonerler 97 Tuglalar 1500 | Atlaslar 6 Nevresim Takimlari 281
Kartuslar 22 Ondalin 45 Mevzuat Kitaplari 65 Cadirlar 28
Bayrak ve Flamalar ile i¢
Yazici Seritleri 31 Klozet Takimlar 6 Dergi ve Gazeteler 2010 | Mekan Direkleri 17316
Bayrak ve Flama Di-
Murekkep Kutulari 1 Kornej 5 Mevzuat Dergileri 13 rekleri 909
Flamalar (Kirlangig
Ataglar 44 Helatasi 4 Tanitim Kitapgigi 1 Kulplu) 350
igneler 6 Lavoba Tas! 11 Diger Basili Yayinlar 3 Turk Bayraklari 7506
Atatlrk Bust, Mask, Pano
Zimba Telleri 94 Kalebodur 612 Mataralar (suluk) 5 ve Posterleri 271
Diger Yapi Malze- COCUK OYUN
Raptiyeler 2 meleri 29 GRUBU 1 Metal Celenkler 10
Diger PVC ve Me-
tal Kaplama Malze-
Halat ipi 30 meleri 20 Futbol Topu 13 Solunum Tupleri 16
Kalekim ve Derz
Uhu Yapistiricilar 23 Dolgulari 196 Atlama ipleri 5 Gaz Maskeleri 20
Pritt Yapistiricilar 114 Algilar 5 Plastik Toplar 10 Tekli Bavullar 10
Selefon Bantlar 38 Cimentolar 60 Dalgig Pompalari 2 Bilgisayar Cantalar 14
Koli Bantlari 30 Kumlar 5 Dagitici Pompalari 1 Ameliyat Masalari 17
Katlanir Ayakli Hasta
Silikon 70 Macunlar 45 Pompa Yedek Parcalari | 20 Muayene Masalari 10
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Teflon Bantlar 14 Polyester 14 Diger Pompalar Yetiskin Karyolalari 270
izole Bant 61 Sertlestirici 38 El Fenerleri Standart Sedyeler 10
Diger Kagit Tutturu-
culari, Tutkallar ve
Bantlar 12 Mastik 78 Kitaplar 29 Uclii Paravanlar 10
Kaplama iglerinde
Kullanilan Diger
Sivi Duzelticiler 45 Malzemeler 17 Bayraklar 4116 | Morg Uniteleri 4
Seyyar Kuliibe,Kabin,
Kalem Silgileri 2 Normal Lambalar 1 Bife ve Kafesler 1 Serum Askiliklari 10
Fluoresan Lam-
Istampalar 5 balar 15 Sus Egyalari 13 llag Dolaplari 10
Enerji Tasarruflu
Zimbalar 22 Lambalar 310 Okul Arag ve Geregleri | 15 Tabutlar 23
Delgecler 14 Akkor Ampuller 10 Tekne modelleri 1545 | Bilgisayar Kasalari 1031
Projeksiyon Lam-
Makaslar 14 balari 2 Defterler 172 Ekranlar 1032
Maket Bigaklari,
Yedek Uglari ve
Falgatalar 21 Armaturler 25 Kravat 77 Dizlstu Bilgisayarlar 101
Kalemtraglar 11 Sinyal Lambasi 2 Altinlar 22 Tablet Bilgisayarlar 24
Simen Takimlari 2 Led Isiklar 470 Kupalar 17 Cep Bilgisayarlari 44
Kalem Kutulari 12 Projektorler 99 Madalyalar 14 EL TERMINALI 75
Takvimler ve Takvim Sunucu ve Ag Cihazi
Althklari 4 Diger Lambalar 42 Maskeler 1083 | Kabinleri 16
internet Giivenlik
Ajandalar 24 Diger Kablolar 1503 | Fenerler 2 Cihazlan 8
Nokta Vuruslu (Matris)
Telefon Fihristleri 3 Diger Kablolar 5963 Maske Camlari 10 Yazicilar 12
Kaseler ve Kase
Askilar 3 Telefon Kablolari 90 Havai Fisekler 343 Lazer Yazicilar 391
Hesap Makinesi 10 Seyyar Kablolar 3 Lens 2 Plotter Yazicilar 88
Diger Kiguk Kirtasi-
ye Gereg ve Malze- Kablo Kanallari ve Balonlar ve balon
meleri 254 Baglanti Elemanlar | 411 gazlan 2 Termal Yazicilar 36
Kablo Sargi Spi-
CD’ler 161 ralleri 2 Tirpanlama Makineleri | 9 Inkjet Yazicilar 116
Diger Toprak isleme,
Diger Kablo Yar- Hasat ve Harman Ma- Cok Fonksiyonlu
Kasetler 52 dimci Malzemeleri | 5 kineleri 6 Yazicilar 7
Sirtta Tasinir El Komu- Harici CD ve DVD Yazi-
DVD’ler 46 Fisler 11 tali PUlverizatorler 17 cilari ve Okuyuculari 20
Barkod Yazicilar ve
Okuyucular, Optik Oku-
Flas Diskler 26 Prizler 55 Sisleme Cihazlari 10 yucular 20
Diger Zirai Miicadele
Hafiza Kartlar 2 Duylar 25 Makineleri 4 Masaustu Tarayicilar 16
Diger Bilisim Malze- Cift Dugmeli Cim Bigme Makineleri
meleri 2 Anahtarlar 12 ve Traktorleri 30 USB Tarayicilar 10
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Harici Yedekleme Uni-
Bardaklar 64 Grup Anahtarlar 2 Motorlu Tirpanlar 43 teleri 18
Cay Tabaklar 48 Diger Anahtarlar 12 Agag Kesme Makineleri | 12 switch 268
Diger igecek Servis Hava Kompresor ve
Takimlari 4 Sigortalar 119 Tanklar 3 Kamera Kayit Cihazi 71
Diger Kesici Aletler Bélme Pargalama Tes-
ve Yardimci Araglar | 2 Klemensler tereleri 1 Fotokopi Makineleri 96
Siizgecler 10 Gug Salteri Har¢ Makineleri 20 Sabit Telefonlar 1295
Anestetik laglar ve
Anesteziye Yardimci
llaclar v 172 Kompakt Salteri 1 Dekupaj Makineleri 19 Telsiz Telefonlar 51
Diger ilaglar ve Far-
makolojik Uriinler 42 Startel 15 Perdah Makineleri 6 Telsizler 859
Demir Blikme ve Kes-
Klor 76880 | Balans 1 me Makineleri 10 CepTelefonlar? 156
Etilin Alkol/Etilin
Glikol 1 Otomatlar 56 Boru Biikme Makinesi 7 Santraller 1
Topraklama Cu- beton parke tas imalat
Enjektorler 161 bugu makinesi 9 Faks Cihazlan 26
Sargi Bezleri 21 Jak Beton Kesme Makinasi | 5 Faks Cihazlar
Gazli Bezler 40 Florasant 50 El Arabalar 234 Telsiz Roleleri
Diger Haberlesme Ci-
Piller 28 Gli¢ Kontaktori 24 Su Terazileri 3 hazlari 10
Projektorler (Projeksiyon
Ameliyat Ipleri 130 Diger Kontaktorler | 8 Nivo Aletleri 40 Cihazlar) 107
Serviyet Bezi 180 Zaman Roleleri 12 Merdivenler 52 Projeksiyon Perdeleri 9
Diger Insaat Makineleri
Boneler 320 Akim Roleleri 1 ve Aletleri 10 muzik seti 33
Freze Tezgahlari ve
Muayene Eldivenleri | 6752 Koruma Roéleleri 10 Makineleri 9 37 ekran Televizyon 10
Ameliyat Ortiileri 10 Diger Roleler 10 Matkap Makineleri 40 55 ekran Televizyon 20
Filitreler 1 Adaptorler 152 sarzl matkap 36 70 ekran Televizyon 10
Cerrahi Eldiven 1032 Sarzli Piller 4 Kollu matkap 12 106 ekran Televizyon 10
Sarz Edilmeyen HILTi(Delici kirici mat-
Ameliyat Onlukleri 72 Piller 30 kap) 34 107 ekran Televizyon 8
102 Ekran Led Televiz-
Cilt Stapleri 5 Telsiz Bataryalari 2 Kaynak Makineleri 40 yon 5
122 Ekran Led Televiz-
Delikli Igne 30 Telsiz Antenleri 1 Oksijen Saatleri 8 yon 2
Cerrahi Makas 2 Kroseler 3 Kaynak Makineleri 43 Ses Kayit Cihazlari 18
SPIRAL KESME TAS- Muzik ve Anons Sis-
Gozliik 3 izolebant 20 LAMA MAKINESI 5 temleri 10
Avugici taglama ma-
Dezenfektan 600 Camurbant 3 kinesi 18 Megafonlar 22
Tibbi Sterilizasyon
Uriinleri 10 Elektrik Panosu 13 Spiral Taglama TasI 15 Migrofonlar 12
Diger Elektrik-E-
lektronik ve Aydin- Zimparalama Maki-
Maskitolar 1 latma Malzemeler | 533 neleri 13 Hoparlorler 893
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e
Sunta ve Sunta- Somun Sikma Maki-
Pensetler 4 lamlar 9 neleri 14 Amfiler 70
Bisturi Uclan 235 Glrgen Tahtalar 75 caraskarlar 10 Hardcase 12
Diger Anons ve Mizik
Stapler 15 Citalar 250 Gres Pompasi 23 Yayin Cihazlan 209
Genel Amach Diger
Pens 12 Rdégar Kapagi 80 Atolye Makineleri 30 Uydu Alicilari 51
Diger Medikal Mal- Lokma Anahtar Ta-
zemeler 228 Saclar 2462 | kimlari 39 Sabit Kameralar 212
Tup Gazlar (Oksijen Agik Agiz Anahtar Ta- Surekli Cekim Kame-
Tupu) 24 Soba Borulari 1 kimlari 14 ralari 9
Tup Gazlar (Karbon
tipu) 7 Teller 410 Yildiz Anahtar Takimlari | 5 Dijital Kameralar 10
Tup Gazlar (Asetilon
Tapt) 4 Profiller 291 Allen Anahtar Takimlar | 17 Gece Gorlis Kameralari 132
Gres Yaglari 28 Menteseler 24 Takim Cantalari 9 Diger Kameralar 20
Diger Anahtar Takimlari
Motor Yaglari 306 Kdésebentler 1671 | ve Cantalari 7 Fotograf Makinalari 74
Metal Sag Kesme Ma-
Hidrolik Yaglar 33 Demir Cubuklar 97 kaslari 20 Hesap Makineleri 14
Demir-Boru Kesme
Diger Madeni Yaglar | 4 Demir Borular 20 Makaslari 5 Yazar Kasalar 1
Kapi Kollari ve
Pencere Tutacakla-
Antifrizler 7 ri ile Ekipmanlar 3 Boya Tabancalari 26 Sobalar 36
Diger Yag ve Yakit Metal ve Ahsap
Katkilari 3 Kulplar 2 Is1 Tabancalari 10 Katalitikler 7
Atolyelerde Kullanilan
Kagit Havlular Lama Demiri 1010 | Diger Tabancalar 10 infrared Isiticilar 379
Tuvalet Kagitlar Makaralar 2 Havya Takimlari 10 Klimalar 248
Tanitim ve Bilgi
Levha, Tabela
Islak Mendil 11 ,Pano ve Flamalari | 1050 | Sabit Mengeneler 50 Vantilatorler 63
Diger Isitma, Sogutma,
Aliminyum Dogra- Havalandirma ve Nem-
Hijyenik Urtinler 60 malar 10 Tesisatgl Mengeneleri 2 lendirme 10
Diger Temizlik Mal- Tezgah ( Makine ) Men-
zemeleri 97 Zincirler 523 geneleri 4 Kombiler 1
¢op kutulari ve Buro Mobilyalari
kovalari 87 Yedek Pargalari 119 Cektirme Aparatlari 2 Dosya Dolaplari 832
Cop Torbalari 2957 Hortumlar 839 Krikolar 61 Malzeme/Alet Dolaplari 17
Temizlik Kovalari ve
Legenleri 9 Plastik Kovalar 47 Motorlu Testereler 14 Vitrinler 10
Panel Ebatlama Maki-
Masgrafalar 7 Plastik Kaplar 2425 | neleri 10 Kitapliklar 111
Cop Konteynirlari 731 PVC Baskili Kartlar | 500 Temizleme Makineleri 5 Diger Dolaplar 71
Cop Konteynir
Tekerlekleri 1407 Diger Levhalar 61 Kesim Makineleri 10 Bilgisayar Masalari 109
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Supurgeler ve Ekip-

manlari 426 Reflektif Malzeme 1 Palanyalar 10 Toplanti Masalari 22
Yol Bakim onarim
Firgalar 173 Malzemeleri 380 iskence 30 Calisma Masalari 1434
Diger Atolye Makineleri
Paspaslar 58 Boyalar 39 ve Aletleri 2 Yemek Masalari 282
Hissedilebir Yiru-
Cali Stipurgeler 110 me Yiizey Isaretleri | 160 Traktorler 40 Portatif Masalar 6
Cek Cekler 17 Trafik Konileri 270 Dozerler 10 Calisma Koltuklar 1522
Galoslar 4002 Delinator 500 Vingler 6 Misafir Koltuklari 324
WC Firgalar ve
Takimi 5 Emniyet Seritleri 152 Kepgeler 10 Bekleme Koltuklari 30
Hiz Kesici Malze-
Faraglar 323 meler 258 Greyderler 14 Sekreter Koltuklar 97
Pas Pas Uclari 5 Flagor 5 Silindirler 23 Toplanti Koltuklar 128
Dubali Uyar Dik-
Sabunlar 1411 mesi 25 Kazici YUkleyiciler 17 Diger Koltuklar 9
Karbon, Yag, Pas ve
Kire¢ Sokucu Temiz-
liyiciler 3 Plastik Trafik Zinciri | 2 Kirici ve Deliciler 25 Makam Koltugu 68
Derz ve Asfalt Kesme
Kolonyalar 100 Demir Stoper 30 Makineleri Klasik Tip Sandalyeler 109
Dezenfektanlar 1740 Elektrot 37 Yol Cizgi Makinesi istiflenebilen Sandalyeler | 1400
Diger Genel Amagli
Temizleyiciler 1734 KAYNAK TELLERI |12 Asfalt Plenti 2 Portatif Sandalyeler 4464
Bulagik Makine Konferans/Seminer Tipi
Deterjanlari 30 Gaz Alti Nozolu 2 Asfalt Bitim Tanki 2 Sandalyeler 2197
Elde Bulagik Yikama Diger is Makineleri ve
Sivilari 45 Gaz Alti Teli 8 Aletleri 9 Banklar 180
Diger Sikistirma Maki-
Camagir Sulari 2041 Musluklar 84 neleri (Kompresorler) 10 Diger Sandalyeler 838
Porgoz 373 Catallar 64 Santriflij Pompalari Diger Tabureler 400
Tuzruhu 35 Dirsekler 370 Akaryakit Pompalari 4 Madeni Portmantolar 12
Sabunlar 105 Vanalar 186 Dalgi¢ Pompalari Sehpalar 633
Parfumler 8 Adaptdrler 189 Dizel Jeneratérler 31 Etajerler 515
Oto Pastalari 2 Borular 5528 | Benzinli Jeneratérler 25 Panolar 84
Déseme Temizle-
yicileri 20 Taharet Muslugu 16 Portatif Jeneratorler 10 Para Kasalari 12
Diger Temizleme ve
Dezenfeksiyon So- Line interaktif Kesintisiz
lGsyonlar 704 Nipel 149 Glg¢ Kaynagi 6 Bankolar 31
KAZAKLAR 58 Sifonlar 1 Diger Motorlar 10 Diger Biiro Mobilyalari 35
Erkek Takim Elbi-
seleri 29 Rediksiyonlar 15 Akl Sarj Sistemleri 10 Kanepeler 28
Erkek Cocuklar igin
Kaban ve Yagmur- Kondansatorler ve
luklar 13 Manson 321 Ekipmanlar 76 Koltuk Takimlari 124
Diger Guig Elektronigi
Erkekler Igin Kaban ve Basinglh Makineler
ve Yagmurluklar 285 Conta 91 ile Al 6 Vestiyerler 7
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MONTLAR 24 Kolye 193 Para Sayma Makineleri | 13 Komidinler 17
Misafirhane, Konaklama
Diger Su ve Tesisat ve Barinma Amagli Diger
itfaiyeci yagmurlugu | 7 Malzemeleri 421 Laminat6ér Makineleri 4 Mob 4
Antreman Esofman- Diger Sasi Ele-
lari 25 manlari 2 Zimbalama Makineleri 12 Yemek Servis Arabalari 12
Diger Yedek Par-
Penye Tigortler 375 calar 1725 | Vakumlu Temizleyiciler | 4 Bardak Rafi 12
Kemerler veya As- Zemin Supurme Maki-
kilar 28 Matkap Uglari 6 neleri 8 Kdirsuler 10
Camasir Yikama
Sapkalar ve Kepler | 1254 Otomatik Bashk 2 Makineleri Yazi Tahtalari 20
Eldivenler 4519 Misina 939 Utii ve Pres Makineleri Tencereler 54
Meslek ve is Unifor- Yiksek Basingli Portatif
malari 276 Tirpan Bigagi Yikama Cihazlari 1 Tavalar 42
Okul Uniformalari 73 Bilya 4 Vakumlu Temizleyiciler | 8 Izgaralar 8
Diger Oto Yikama Ma-
Yelekler 334 Motor 2 kineleri 4 Firin Tepsileri 42
Montlar 40 Siboblar 3 Buzdolaplari 47 Cay Kazanlar 15
Pantolon 202 Rulmanlar 7 buz makinesi 6 Etnografik Eserler 10
Goémlek 198 Zincirler 5 Ocaklar 43 Heykeller 10
Ayakkabilar 24 Kayislar 1 Sofbenler 38 Kitapliklar 1
is Onlikleri ve
Tulumlar 104 Bijon 20 Elektrikli Su Isiticilan 6 Mevzuat Kitaplari 260
Motor Diger Yedek Elektrikli Tost Maki-
Tsortler 1110 Pargalar neleri Diger Kitaplar 34
Toren Kiyafetleri 16 Farlar 2 Davlumbazlar Masalar 80
Yelekler 425 Far Anahtarlan 1 Aspiratorler ve Fanlar Sandalyeler 150
Silecek Kolu ve
Erkek Botlari 25 Frezeler Cay Makineleri 35 Dolaplar 7
Erkek Cizmeleri 131 Silecek Supturgesi Bulasik Kiveti 132 Isik Gosterici Setler 72
Kurtarma Amach Diger
Itfaiye cizmesi 4 Far Rolesi 1 Cihaz ve Aletler 511 Elektrik Gosterici Panolar | 18
Erkek Ayakkabilari 149 Mdsurler 2 Teraziler 40 Kaydiraklar 8
Baretler 15 Stop Lambasi 4 Baskiiller 10 Tahtaravalliler 12
Onliikler 8 Silecek Deposu 1 Metreler 30 Salincaklar 36
Devirdaim Pompa- Mesafe ve Yikseklik Diger Okul Bahgesi ve
Peceteler 4 lari ve Ekipmanlarn | 2 Olgme Cihaz ve Aletleri | 10 Oyun Demirbaslari 60
Termostatlar ve Hacim Olgme Cihaz ve
Paspaslar 4 Ekipmanlar 1 Aletleri 1 Cocuk Oyun Takimlari 81
Nevresim ve Carsaf Radyatérler ve
Kumaglari 10 Ekipmanlari 1 Gényeler 10 Cadirlar 12
Giyim Amach Ku- Nem ve Yogunluk Olg- Diger Kondisyon Amacli
maslar 5 Rekorlar 132 me ve Kontrol Cihazlari | 4 Aletler 156
Basketbol Sporunda
Kefenler 50 Hortumlar 160 Ampermetreler 6 Kullanilan Demirbaslar 36
Kalorifer ve Ekip-
Polyester Pankart 40 manlari 1 Veri Toplayicilari 30 Diskler 6
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Diger Elektrik/Elekt-
Fan Motoru ve ronik Konusu Olgiim Diger Atletizm Cihaz ve
Ekmekler 3033 Ekipanlari 1 Cihazlarn 13 Aletleri 2
Diger Agirlik, Hacim,
Uzunluk ve Mesafe
Sekerler 52 Amortisorler 50 Olgme Ciha 150 ilk Yardim Cantalari 8
Genel Amach Tibbi
Meyve Sulari 62 Fren Merkezleri 1 Cihazlar ve Aletler 10 bayiltici tiifek 17
Caylar 77 Fren Silindirleri 2 Tansiyon aleti 32 Coplar 20
Cicek Tohumlart,
Soganlari, Filizleri
ve Celikleri 10180 | Fren Balatalar 1 Stetoskop 33 Kdépek yakalama aparati | 9
Fren Sistemi Diger Guvenlik ve Korunma
Glbreler 6 Yedek Parcalari 1 Otoskopi 14 Amagli Diger Araglar 66
Zararli Otlar gin
ilaglar 1 Ayna Mahruti 1 Ameliyet Aletleri 26 Kart Okuyucular 10
Mantar Oldiiriicii
ilaglar 4 Diferansiyel yagi 7 Diagnostik Setleri 4 Guvenlik Kamerasi 308
Diger Guvenlik Kamera
Bocek Olduriiciiler 1 Akslar 3 seker 6lgme cihazi 2 Sistemleri 72
Haserelere Karsi
Diger Miicadele Veterinerlikte Kullanilan Yangin Séndirme Ci-
Uriinleri 1 Baski Balatalar 1 Cihaz ve Aletler 6 hazlar 293
Su Saflastirma Cihaz-
Kuduz Asilari 160 sanziman yagi 9 lari 5 Yangin ikaz Cihazlan 10
Sanzuman Diger Yangin Séndirme Sis-
Canh Cigekler 80595 | Pargalar 1 Klorlama Cihazi 4 temleri 66
Képekler igin Kuru Yangin Séndirmede Kul-
Yiyecekler 1731 cam krikosu 1 Is1 Tabancalari 10 lanilan Diger Cihazlar 3
Yangin Séndirmede
Baltalar 2 Akuler 9 Dedektorler 12 Kullanilan Diger Araglar 18
Diger Yangin Séndiir-
me ve Tedbir Cihaz ve
Keserler 4 Buijiler 4 GPS Cihazlar 5 Araglari 68
Tornavidalar ve Mars Dinamo
Tornavida Uglar 5 Kollektoru 1 Piyanolar 20 Tablolar 240
Penseler 5 Mars Dislisi 1 Orglar 10 Saatler 70
Kerpetenler 2 Mars Otomatigi 2 Trompetler 35 Cergeveler 116
Balyoz 1 Egzozlar 1 Trombonlar 20 Biro Malzemeleri 8
Seyyar Kulube, Kabin,
Cekigler 3 Camlar 7 Saksafonlar 108 Bufe, Sandik ve Kafesler | 77
Zirai Malzeme ve llag
Askiliklar 247 Tavla Okey Satrang | 33 Alimlari 10
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